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La Unión Europea es el mayor 
donante del mundo en materia de 
cooperación al desarrollo. Los 
amplios y diversos desafíos que 
presenta la realidad internacional 
y la Agenda de Desarrollo 
Sostenible asumida por la 
comunidad internacional y, por 
tanto, por la UE y sus Estados 
Miembros, hace necesaria una 
ejecución coordinada, eficaz y de 
impacto, que genere los 
resultados de desarrollo 
acordados. Una de las maneras de 
conseguirlo es por medio de 
entidades que, como la AECID, 
acreditan ante la Comisión 
Europea su calidad de gestión 
para la implementación de dichos 
fondos para el desarrollo. 

La Agencia Española de 
Cooperación Internacional para el 
Desarrollo (AECID) gestiona, 
desde 2010, iniciativas de 
cooperación al desarrollo cuya 
financiación procede tanto de 
otros Estados Miembros 
como de la propia Unión 
Europea (UE). 

 

La gestión de estos fondos 
delegados a la AECID, que 
ascienden a un total de 585 
millones de euros, ha 
incrementado la eficacia de la 
Cooperación Española, mejorado 
la coordinación entre 
donantes y disminuido los 
costes de transacción.  
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España es, tras  
Alemania y Francia, el 

tercer país gestor  
de Fondos Delegados 
de Cooperación de la 

Unión Europea 

¿QUÉ ES?  

La Cooperación Delegada es 
una modalidad de provi-
sión de Ayuda Oficial al 
Desarrollo (AOD) en la que 
una o varias agencias 
(“donantes silenciosos”) en-
comiendan a otra (“donante 
líder”) la realización de la to-
talidad o parte de las activida-
des que involucra la ayuda.  

 



 
COMISCA “Apoyo 
de Salud Pública al 
Plan de Contingencia 
COVID 19 de la 
región SICA” 
 
 
La implementación de 
este proyecto ha logrado mitigar el impacto de la pandemia 
por COVID-19 en la Región SICA, apoyando de manera 
regional las capacidades nacionales para responder de manera 
efectiva a la pandemia, a través del uso del mecanismo de la 
Negociación Conjunta COMISCA® para la adquisición, 
compra y distribución de medicamentos y suministros 
médicos. Este programa ha permitido a los Estados Miembros 
de la Región SICA obtener un ahorro con la reducción de 
precios de 1.022.924,61€, lo que en términos porcentuales 
significó un ahorro del 29% gracias a la eficiencia en la 
negociación de precios para la compra.  

FILIPINAS  “Justicia y sociedad”.  

El objetivo del programa es el establecimiento de un 
entorno de gobernanza democrática propicio para 
llevar a cabo una transición pacífica en la Región 
Autónoma de Bangsamoro en el Mindanao Musulmán 
(BARMM). El proyecto contribuirá a que la transición 
se lleve a cabo de manera fluida y oportuna mediante 
el fortalecimiento de capacidades de los tres poderes 
del Gobierno de Bangsamoro para promover un 
entorno propicio para la buena gobernanza y aplicar 
eficazmente las políticas establecidas por el plan de 
transición. 

DÓNDE COOPERAMOS 

Si bien en sus inicios la gestión de fondos dele-
gados por parte de la Agencia Española de 
Cooperación Internacional para el Desarrollo 
estuvo centrada en América Latina - región 
que aún presenta el mayor importe delegado 
acumulado-, la puesta en marcha del Fondo 
Fiduciario Regional de la UE de Respuesta a la 
Crisis Siria, “Fondo Madad” en 2014 y del Fon-
do Fiduciario de Emergencia de la UE para la 
estabilidad y para abordar las causas profundas 
de la migración irregular y de las personas des-
plazadas en África en 2015 hizo que las regio-
nes de África y Asia cobraran gran relevancia.  

  

 

En 2023 se firmaron 7 acuerdos de cooperación delegada 
por un total de 20,2 millones de euros:  

· América Latina: 4 acuerdos de delegación, 13,7 millo-
nes 

· África y Asia: 3 acuerdos de delegación, 6,5 millones 

    AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE ______________________________________                  ÁFRICA Y ASIA _______________________________________ 

 

AméricaÊLaƟnaÊyÊelÊCaribe 
ÁfricaÊyÊAsia 
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ENFOQUE TEAM EUROPE 

En 2023 se ha consolidado la visión Team Europe 
que busca definir sinergias de modo que se 
optimicen los recursos aportados para 
conseguir un impacto sostenible en un país o 
región. En 2023 se llegó a un total de 168 Team 
Europe Initiatives (TEI) definidas: 132 nacionales, 32 
regionales y 4 globales.  

En 2023, AECID ha movilizado 1.940M€ en 58 TEI, 
distribuidos de la manera siguiente:  

 

 

 

 

 

 

 

GLOBAL GATEWAY 

2023 ha sido el año de consolidación de la estrategia 
Global Gateway, que busca promover inversiones 
inteligentes, limpias y seguras en infraestructuras de 
calidad que conecten de forma sostenible a personas, 
bienes y servicios en todo el mundo. Su objetivo es 
contribuir a reducir el déficit de inversión mundial en 
todo el mundo (compromiso líderes del G-7, junio 
2021), actuando en 5 ámbitos clave: el sector digital, 
el clima y la energía, el transporte, la salud, la 
educación y la investigación. Para ello, se prevé una 

inversión de 300.000 millones euros para el periodo 
2021-2027.  

AECID contribuye a algunos de los proyectos 
emblemáticos de Global Gateway (conocidos como 
flagships) a través de programas de infraestructuras 
financiados con fondos FONPRODE, a los que une 
iniciativas de tipo social y desarrollo de políticas 
públicas, fundamentales para la sostenibilidad de las 
actuaciones. En noviembre de 2023 se aprobó el 
listado de 138 proyectos faro (flagship projects) 
para 2024, que se suman a los 87 aprobados en 2023. 
En el primero están incluidos 6 programas de AECID 
en Bolivia, Senegal, Paraguay, Honduras, Rep. 
Dominicana y Brasil, el primero correspondiente al 
pilar de salud y el resto a clima y energía.  

 

 

 

 

 

Dentro de la red europea de agencias de desarrollo 
Practitioners’ Network, AECID lidera junto con la 
agencia alemana de desarrollo, GIZ, la Task Force 
Team Europe, que persigue facilitar el intercambio 
entre los miembros del Grupo de Trabajo y la UE 
sobre la ejecución de un enfoque de Equipo Europa y 
sobre la implementación sostenible de Global 
Gateway. Además, participa en algunos de los grupos 
de trabajo que existen dentro de esta red, como el 
Contractual and Financial Framework Working 
Group, que pretende garantizar que se establezcan 
marcos contractuales simplificados y viables bajo los 
cuales los miembros de la red puedan colaborar de 

manera eficiente con la UE . 

TOTAL 58 TEI (41 nacio-
nales, 15 regiona-
les, 2 globales) 

1.940 M€ 

América 
Latina y el 
Caribe 

24 TEI 

(17 nac, 7 reg) 

1.380M€ 

África y 
Asia 

32 TEI 

(24 nac, 8 reg) 

537M€ 

Globales 2 TEI 23M€ 



DATOS GLOBALES 

La gestión de fondos delegados 
es, en la actualidad, un instrumento 
de gran relevancia para la AECID. 
La Agencia contaba con 57 
acuerdos en marcha en 
diciembre de 2023 por un valor de 
348 millones de euros. A ellos se 
suman 41 programas ya cerrados 
por un total de 237,2 millones de 
euros. En su mayoría – 94 de 98 
proyectos- se trata de iniciativas 
de desarrollo firmadas con la 
Unión Europea, lo que supone la 
gestión de 579,9 millones de 
euros a cargo de la Agencia 
Española de Cooperación 
Internacional para el Desarrollo. 

TIPOS DE COOPERACIÓN 
DELEGADA 

Los fondos delegados se articulan a 
través de la firma de acuerdos 
entre la Unión Europea o el Estado 
Miembro donante y la AECID, bien 
en forma de cooperación delegada, 
de blending -financiación combinada- 
o de subvenciones. 

La cooperación delegada, moda-
lidad de cooperación técnico-
financiera con transferencia de los 
recursos y de la responsabilidad de 
seguimiento, es la modalidad más 
utilizada -en 79 de las 98 operacio-
nes firmadas- por la AECID y sus 
socios europeos. Representa el 
71% del total de los fondos de-
legados gestionados, lo que supo-
ne 415,2 millones de euros. 

La modalidad de blending combina 
fondos de cooperación reembolsa-
bles y no reembolsables con el ob-
jetivo de conseguir el apalancamien-
to de fondos con menores costes 
financieros para el receptor. Esta 
modalidad de financiación supone el 
27,4% de los fondos europeos de 
cooperación delegados a la AECID 
con un total de 160,7 millones de 
euros procedentes de 13 acuerdos.  

Las subvenciones del “donante 
silencioso” o adjudicación de fon-
dos de forma directa o mediante 
un llamamiento a expresiones de 
interés “call for proposals”, son la 
modalidad de gestión que menos 
fondos ha supuesto hasta la fecha, 
con 6 operaciones acordadas 
que suman un total de 9,4 millo-
nes de euros delegados a la AE-
CID; es decir, el 1,6 % de los fon-
dos delegados a la institución 
española.  

LA COOPERACIÓN DELE-
GADA Y LA AGENDA INTER-
NACIONAL PARA EL DESA-
RROLLO 
La Agenda 2030 de Desarrollo 
Sostenible requiere de instrumen-
tos eficaces que contribuyan a la 
consecución de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) que  
plantea. En la nueva agenda univer-
sal, es fundamental el papel de los 
países donantes para promover que 
los países más vulnerables puedan 
alcanzar los objetivos planteados 
para un desarrollo sostenible mun-
dial.  

La alianza entre actores que supo-
nen los esquemas de cooperación 
delegada, resulta decisiva para lo-
grar ese desarrollo desde un punto 
de vista de coordinación, eficacia y 
protagonismo de los países socios 
de esta cooperación. 

La idoneidad de esta modalidad se 
ve reforzada al estar incluida en el 
Objetivo 17, que persigue la 
revitalización de la Alianza 
Mundial para el Desarrollo 
Sostenible.  
 

NIPO en línea: 109-24-072-X 

  

 
TOTAL  

FONDOS DELEGADOS  
2010-2023 

585.3 millones € 

FONDOS UE 

579,9 millones € 

FONDOS OTROS EEMM 

5,4 millones € 

 

 

 

 

 

MOZAMBIQUE “Apoyo al 
Combate a la Corrupción en 
Mozambique” 

Apoyo al Gobierno de Mozambique en 
la lucha contra la corrupción en el 
sector justicia. Refuerzo institucional 
de 14 instituciones socias del sistema 
de justicia, de las asociaciones 
profesionales del sector, organizaciones 
de la sociedad civil y medios de 
comunicación. Refuerzo de los 
mecanismos nacionales para prevenir, 
combatir y controlar la corrupción de 
forma sistemática y eficaz. 

ETIOPÍA Alianza Shire. “Acceso a 
la energía para comunidades de 
acogida y refugiados en Shire”.  

Mejora de las condiciones de vida en los 
campamentos de refugiados de Kobe y 
Hilaweyn (Dollo Ado, frontera de Etiopía 
con Somalia), incrementando el acceso a 
la energía en hogares y servicios 
comunitarios así como iluminación 
exterior; disminuyendo las emisiones de 
carbono y mejorando la protección de 
mujeres, niños y niñas. Incluye el impulso 
de negocios vinculados a la energía solar 
entre la población refugiada y 
comunidades de acogida. 


