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1. PRESENTACION

En cumplimiento de lo previsto en la Ley 36/2010, de 22 de octubre del FONPRODE (en adelan-
te, Ley del FONPRODE), se presenta por cuarta vez el informe de su actividad, correspondiente
al ano 2014, tercer ano de aplicacion efectiva del FONPRODE.

En este ano, y como resultado de las propuestas del Grupo de Trabajo creado en el seno del
Comité Ejecutivo del FONPRODE, se procedié a la modificacién de determinados articulos de
la Ley del FONPRODE, que finalmente se hizo efectiva con la aprobacion de la Ley 8/2014 de
22 de abril, sobre cobertura por cuenta del Estado de los riesgos de internacionalizacion de la
economia espanola.

Como consecuencia de la modificacion de la Ley del FONPRODE, durante 2014, los 6rganos
gestores del FONPRODE han estado trabajando intensamente en el desarrollo reglamentario
de la nueva Ley.

Por su parte, el Secretario General de Cooperacion Internacional para el Desarrollo comparecio
ante la Comision de Cooperacion Internacional para el Desarrollo del Congreso de los Dipu-
tados el 18 de noviembre de 2014 para presentar el Informe de Actividad FONPRODE 2013,
segun lo previsto en el articulo 12.2 de la Ley del FONPRODE.

Igualmente, se han llevado a cabo otros avances significativos durante 2014 en diferentes am-
bitos: se han realizado avances en la definicion de un marco de actuacion de la cooperacion
reembolsable, se ha dotado de personal especializado en cooperacion reembolsable en determi-
nadas OTC y se han realizado cursos para la formacion y capacitacién de personal de AECID en
cooperacion financiera reembolsable.



2. ACTUACIONES EN MATERIA NORMATI-
VAY DESARROLLO DE CAPACIDADES

Tal como enunciaba el apartado anterior, el 22 de abril del 2014 se aprobé la Ley sobre cobertu-
ra por cuenta del Estado de los riesgos de internacionalizacion de la economia espanola, la cual
incluia una disposicion final segunda, por la cual se modificaba la Ley del FONPRODE.

Esta reforma de la Ley del FONPRODE afecta a sus articulos 2,4,5,6,9, 10y 13. Como se expli-
caba en el Informe de Actividad del FONPRODE 2013, las modificaciones aprobadas pretenden
por un lado, mejorar el funcionamiento del FONPRODE para que sus actuaciones cumplan con
sus objetivos, clarificando el alcance de las operaciones, ampliando las posibilidades de identifi-
cacion de las mismas y reforzando la capacidad técnica en la gestién del Fondo todo ello para
conseguir una mayor eficacia y eficiencia en la politica de cooperacion espanola. Por otro lado,
la reforma de la Ley introduce a la Compania Espanola de Financiacion al Desarrollo (COFIDES)
como entidad de apoyo en la gestion del Fondo, asi como en la identificacion de operaciones.
Las tareas concretas a desempenar por COFIDES en estos ambitos quedaran determinadas
reglamentariamente.

Como consecuencia de la modificacion de la Ley del FONPRODE, durante 2014, los 6rganos
gestores del FONPRODE han estado trabajando intensamente en el desarrollo reglamentario
de la nueva Ley, junto con el Ministerio de Economia y Competitividad (MINECO), el Ministe-
rio de Hacienda y Administraciones Pablicas (MINHAP), el Instituto de Crédito Oficial (ICO) y
COFIDES.

También fruto de las deliberaciones del Grupo de Trabajo del FONPRODE, la Secretaria Gene-
ral de Cooperacion Internacional para el Desarrollo del Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion, con apoyo de la Direccion de Cooperacion Multilateral, Horizontal y Financiera de
AECID, lider? la elaboracién del Marco de Actuacion de la Cooperacidn Financiera Reembolsa-
ble de la Cooperacion Espanola, que fue remitido para consultas con la Administracion General
del Estado y los actores del sistema de la Cooperacion Espanola el 23 de diciembre de 2014.
Este documento representa un primer paso en el desarrollo de una estrategia para la coope-
racion reembolsable espanola que guiara la actividad futura a desarrollar por el FONPRODE,
estableciendo, entre otras cuestiones, los criterios de seleccion de instrumentos.

Por otra parte, durante el ano 2014, la AECID dot6 a cada una de sus Oficinas Técnicas de
Cooperacion (OTC) de Colombia, Peru, Panama, Marruecos y Filipinas, con un Responsable de
Proyecto de Cooperacion Financiera. Con estas incorporaciones se persigue fortalecer la capa-
cidad técnica de las OTC y contribuir a la puesta en marcha y seguimiento de los proyectos de
cooperacion financiera en estos paises. Asimismo, la incorporacion del nuevo personal técnico
permitira fortalecer la coordinacion con las Oficinas Comerciales en la identificacion y segui-
miento de proyectos.

Por ultimo, en el ambito de la formacion y capacitacion, entre los dias 4 a 20 de noviembre de
2014, el Departamento de la Oficina del FONPRODE y Cooperacion Financiera organizd, en
cumplimiento de lo establecido en el Plan de Formacion de la AECID 2014, un curso de forma-



cion sobre “Instrumentos y modalidades de cooperacion: cooperacion reembolsable” relativo a
la actividad del FONPRODE. El curso tuvo como principales objetivos: (1) dar a conocer la activi-
dad y objetivos de esta modalidad de cooperacion; (2) formar al personal de la AECID sobre sus
procedimientos y capacidades; e (3) informar sobre las actividades y operaciones desarrolladas
a través del FONPRODE. En ese mismo sentido, el 23 de septiembre de 2014, el Departamento
de la Oficina del FONPRODE y Cooperacion Financiera de AECID realizé una Jornada sobre
Cooperacién Financiera Reembolsable dirigida a los nuevos Responsables de Proyecto de Coo-
peracion Financiera a incorporarse en las OTC mencionadas en el parrafo anterior.



3. COMITE EJECUTIVO Y OPERACIONES
DEL FONPRODE

De acuerdo con el articulo 57 de la Ley 22/2013, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales
del Estado para el ano 2014 (en adelante, LPGE 2014), (ver Anexo |) publicada en el BOE el 26
de diciembre de 2013, la dotacion del FONPRODE para el afno 2014 ascendi6 a 235,23 millones
de euros.Asimismo, este articulo fijaba también el volumen de operaciones que podia autorizar
el Consejo de Ministros durante 2014 con cargo al FONPRODE, en 375 millones de euros.

Dentro de este limite, la LPGE 2014 establecié que durante ese afio sélo se podrian autorizar
con cargo al FONPRODE operaciones de caracter reembolsable, asi como aquellas operaciones
necesarias para hacer frente a los gastos derivados de la gestion del fondo o de otros gastos
asociados a las operaciones formalizadas por el fondo. Asimismo, el articulo 57 disponia que se
podrian autorizar igualmente operaciones de refinanciacién de créditos concedidos con ante-
rioridad con cargo al Fondo que se lleven a cabo en cumplimiento de los oportunos acuerdos
bilaterales o multilaterales de renegociacién de la deuda exterior de los paises prestatarios, en
los que Espana sea parte.

El mismo articulo 57 establecia como recursos adicionales a la dotacion prevista para el
FONPRODE todos los retornos procedentes de sus activos y que tengan su origen en opera-
ciones aprobadas a iniciativa del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion, asi como los
importes depositados en las cuentas corrientes del FONPRODE, y aquellos importes fiscaliza-
dos y depositados en Tesoro a nombre de FONPRODE con cargo a dotaciones presupuestarias
de anteriores ejercicios, con independencia de su origen.

Durante 2014 se ha mantenido la actividad del Comité Ejecutivo del FONPRODE con la celebra-
cion de siete reuniones, cuatro con caracter presencial (27 de junio, 25 de julio, 27 de octubre y
I8 de diciembre) y tres con caracter no presencial (2 de abril, 9 de septiembre y 5 de diciembre),
dando con ello cumplimiento a lo dispuesto en el art. 16.6 del Real Decreto 845/2011,de 17 de
junio, por el que se aprueba el Reglamento del Fondo para la Promocion del Desarrollo.

En cumplimiento de lo dispuesto en dicho Reglamento, los miembros del Comité Ejecutivo es-
tudiaron y valoraron las operaciones que se recogen en el Anexo Il.

3.1. OPERACIONES FORMALIZADAS EN 2014

Durante 2014, el ICO formalizoé la aportacion de capital al “Global Impact Funds S.C.A., SICAR —
Global Financial Inclusion Sub-Fund”, por importe maximo de 12.500.000 Euros. Esta operacion fue
autorizada por Consejo de Ministros el 20 de diciembre de 2013.



3.2. OPERACIONES APROBADAS EN 2014

Como se aprecia en el Anexo I, durante 2014 el Comité Ejecutivo del Fondo y el Consejo de
Ministros aprobaron un total de 5 operaciones de cooperacion financiera, todas ellas de na-
turaleza reembolsable, por valor de aproximadamente 48,64 millones de Euros (60 millones de
ddlares estadounidenses'), con cargo al Fondo de Promocién para el Desarrollo.

Los criterios de seleccion de las operaciones aprobadas se basan, por un lado, en el trabajo de-
sarrollado hasta entonces en la elaboracion del Marco de Actuacion de la cooperacion espanola.
Por otra lado, hay que tener en cuenta las restricciones actuales impuestas por la Ley de Presu-
puestos Generales del Estado para el ano 2014, que recogia la imposibilidad para la financiacion
de operaciones con impacto en déficit de entre las recogidas en los articulos 2.3.a),b), c) y d) de
la ley del FONPRODE. Por tanto las operaciones que han podido ser presentadas se restringen
al ambito de las operaciones de caracter reembolsable, es decir, operaciones de créditos y prés-
tamos a Estados para la financiacion de proyectos de desarrollo y a Instituciones financieras lo-
cales para la inclusion financiera, y de participacion en vehiculos de inversion (fondos de capital).

Las operaciones aprobadas se enumeran a continuacion:

I. ACUERDO por el que se autoriza la adquisicion de participaciones en el capital del fondo
MGM Sustainable Energy Fund, Limited Partnership, por importe maximo de 12.000.000 de
dolares estadounidenses.

2. ACUERDO por el que se autoriza la concesion de un préstamo por un importe maximo de
15.000.000 de dolares estadounidenses al Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL).

3. ACUERDO por el que se autoriza la concesion de un préstamo por un importe maximo de
5.000.000 de dolares estadounidenses a UNIFINSA Sociedad Financiera, de Ecuador.

4. ACUERDO por el que se autoriza la concesion de un préstamo, por un importe maximo de
25.000.000 de dolares, a la Republica del Paraguay para cofinanciar el Programa de Mejora-
miento de Caminos Vecinales junto con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

5. ACUERDO por el que se autoriza la concesion de un préstamo por un importe maximo de
3.000.000 de ddlares estadounidenses a Soluciones de Microfinanzas S.A. (MICROSERFIN)
de Panama.

Asimismo, a lo largo de 2014, el Comité Ejecutivo del FONPRODE tomo las siguientes decisio-
nes:

* Acuerdo por unanimidad de elevar a Consejo de Ministros la propuesta de sustitucion, en los
vigentes préstamos con FUNDESER, de ésta por la Financiera FUNDESER como prestataria
del FONPRODE. Por su parte, el Consejo de Ministros autorizo el cambio en su reunion del
5 de septiembre (Comité Ejecutivo del FONPRODE de 27 de junio de 2014).

* Aprobacion de una nueva prorroga por 9 meses adicionales para formalizar el préstamo a la
entidad de microfinanzas Fundacion para el Desarrollo de Honduras Vision OPDF (FUNED),
autorizada por Consejo de Ministros en junio de 2011, por importe de 1.150.000 euros.
El plazo de esta nueva prorroga concluye el 10 de junio de 2015 (Comité Ejecutivo del
FONPRODE no presencial de 9 de septiembre 2014).

' El tipo de cambio aplicado se refiere a la fecha de aprobacion por Consejo de Ministros de cada una de las

operaciones.



Ratificacion de la firma del Acuerdo sobre los principios generales para la estructuracion
de la deuda, entre PRIZMA y sus acreedores, entre ellos el Instituto de Crédito Oficial,
como agente financiero del FONPRODE. Este Acuerdo adopta la forma de declaracion de
intenciones y no modifica las condiciones que en su dia fueron aprobadas por el Consejo de
Ministros (Comité Ejecutivo del FONPRODE no presencial de 9 de septiembre 2014).
Acuerdo por unanimidad de enviar a la Republica del Ecuador y al Banco Mundial una co-
municacion formal expresando el interés de Espana en participar como co-financiador del
“Proyecto de modernizacion de la agricultura sostenible de pequenos y medianos producto-
res” por un importe maximo de 15.000.000 dolares estadounidenses (Comité Ejecutivo del
FONPRODE de 27 de octubre de 2014).

Acuerdo de ampliacion del plazo de vencimiento de las acciones “A” suscritas por el Minis-
terio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion en el fondo REGMIFA Comité Ejecutivo del
FONPRODE de 27 de octubre de 2014).

Instruccion al Instituto de Crédito Oficial a resolver el Contrato de préstamo entre el ICO
y PRIZMA Mikrokreditna Organizacija de Bosnia y Herzegovina, en el marco de las negocia-
ciones del grupo de acreedores internacionales de PRIZMA, asi como la aprobacién de la
provision del préstamo por el principal pendiente (3.900.000 euros) (Comité Ejecutivo del
FONPRODE no presencial de 5 de diciembre 2014).

Prorrogar por 6 meses la validez del Acuerdo de Consejo de Ministros por el que se au-
toriza la concesion de un préstamo a la Republica de El Salvador por importe maximo de
30.000.000 délares estadounidenses, de fecha 20 de diciembre de 2013 (Comité Ejecutivo
del FONPRODE de 18 de diciembre 2014).

Ratificacion de las instrucciones remitidas al Instituto de Crédito Oficial (ICO), con fecha 10
de diciembre de 2014, por la Direccion de Cooperacion Multilateral, Horizontal y Financiera,
dirigidas a que continule con las gestiones posteriores para:

|. Solicitar la apertura de un procedimiento concursal contra PRIZMA.

2. Contratar a los asesores legales locales en Bosnia y Herzegovina, seleccionados por el
grupo de acreedores internacionales, a fin de que puedan asistir juridicamente al |CO/
FONPRODE en el procedimiento concursal y en cualquier otra actuacion legal, que
pueda resultar de interés para el FONPRODE (como es, la determinacion de la posible
existencia de delito/fraude por parte del equipo gestor y directivo de PRIZMA a través
de la Fiscalia en Sarajevo).

(Comité Ejecutivo del FONPRODE de 18 de diciembre 2014).

Aprobacion de la concesion de un préstamo por un importe maximo de 5.000.000 de déla-
res estadounidenses a la Fundacion COVELO de Honduras. Pendiente de autorizacion por
Consejo de Ministros (Comité Ejecutivo del FONPRODE de 18 de diciembre 2014).

Aprobacion provisional de la propuesta de participacion en el capital del Fondo agRIF
Cooperatief U.A. (agRIF), por importe maximo de 15.000.000 dolares estadounidenses. Se
condiciona la aprobacion definitiva a la recepcion por parte del Departamento de la Oficina
del FONPRODE y de Cooperacién Financiera de AECID de la valoracion de esta operacion
del Ministerio de Economia y Competitividad (MINECO) y/o el Ministerio de Hacienda y



Administraciones Publicas (MINHAP), tal y como exige el articulo 22 del Reglamento del
FONPRODE? (Comité Ejecutivo del FONPRODE de 18 de diciembre 2014).

* Aprobacion provisional de la propuesta de participacion en el capital del Fondo CASEIF 1l
L.P, por importe de hasta 10.000.000 de dolares estadounidenses. Se condiciona la aproba-
cion definitiva a la recepcion por parte del Departamento de la Oficina del FONPRODE y
de Cooperacion Financiera de AECID de la valoracion de esta operacion del Ministerio de
Economia y Competitividad (MINECO) y/o el Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas (MINHAP), tal y como exige el articulo 22 del Reglamento del FONPRODE| (Co-
mité Ejecutivo del FONPRODE de |8 de diciembre 2014).

Se detallan a continuacion cada una de las operaciones autorizadas por Consejo de Ministros
durante 2014:

a) MGM Sustainable Energy Fund, Limited Partnership

— Caracter de la operacion: El 7 de noviembre de 2014, el Consejo de Ministros autorizo
una aportacion de capital al MGM Sustainable Energy Fund, LP por un importe maximo de 12
millones de ddlares estadounidenses, con cargo al presupuesto del FONPRODE 2014. El
Fondo MGM Sustainable Energy Fund L.P. es un fondo dirigido a la inversion en proyectos de
eficiencia energética (75% del capital comprometido) y energia renovable (25% del capital
comprometido) en Colombia, México, Centroamérica y El Caribe

— Obijetivo del fondo: El objetivo del Fondo es invertir de forma directa o indirecta a través
de capital, cuasi capital o deuda mezzanine en inversiones que faciliten la implementacién de
proyectos de eficiencia energética y energia renovable en América Latina (principalmente Co-
lombia, México y Centroamérica) y El Caribe. Este Fondo persigue la consecucion de metas
en tres frentes:

I. Generacion de rentabilidad a largo plazo por medio de la inversion en proyectos que ten-
gan la capacidad de generar una tasa interna de retorno bruta de entre un |5%-25%.

2. Reducir el consumo energético y las emisiones de gases de efecto invernadero, asi como
la mejora de la seguridad energética.

3. Creacion de empleos y oportunidades de negocio para pequenas y medianas empresas.

— Tamaiio objetivo: El tamano objetivo del Fondo asciende a 100 millones de USD.

— Inversores: La base inversora del Fondo la constituyen, principalmente, Instituciones Finan-
cieras de Desarrollo.Actualmente los inversores que ya han comprometido en el Fondo son:

Tabla I: Inversores actuales

INVERSOR IMPORTES COMPROMETIDOS (USD)

MGM International 2.000.000
BID- como administrador del Multilateral Investment Fund 5.000.000
Bancoldex 4.000.000

2 De acuerdo al articulo 22 del Reglamento del FONPRDE “con caracter previo al estudio por el Comité Ejecutivo
del FONPRODE de las propuestas de operaciones [...] debera realizarse un analisis de riesgo [...]”;“[...] Estos
andlisis seran elaborados por la Oficina del FONPRODE y seran remitidos al érgano competente del Ministerio de
Economia y Hacienda para que, en el plazo de diez dias habiles desde su recepcion, lleve a cabo una valoracion de
los mismos”.



INVERSOR IMPORTES COMPROMETIDOS (USD)

GEEREF (BEI) 13.190.000
DEG 10.000.000
BID - en representacion de la Global Environment Facility 7.000.000
Daniel Smyth 10.000
Gerardo Aguilar 10.000

Fuente: Elaboracion EE

— Duracion: MGM Sustainable Energy Fund, L.P se constituye como un fondo de duracion
determinada, extendiéndose su plazo hasta el décimo aniversario de la Fecha de Cierre Final,
pudiendo el Socio Gestor, con el consentimiento de al menos el 75% de los participes del
Fondo, extender su plazo por un afno en dos ocasiones.

— Impacto esperado en desarrollo: Las actividades del Fondo se enmarcan claramente en
los objetivos de la Cooperacion Espanola (recogidos en su Plan Director 2013-2016) y las
orientaciones estratégicas desarrolladas en la Estrategia de Crecimiento Econdmico y Pro-
mocion del Tejido Empresarial y la Estrategia de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible de
la Cooperacion Espanola.

Los efectos concretos en desarrollo que persigue el Fondo se resumen en:

Fuerte impacto ambiental positivo. Los sectores comercial, industrial, municipal y resi-
dencial en América Latina y el Caribe utilizan un equipamiento generalmente antiguo,
técnicamente obsoleto e ineficiente. El reemplazo progresivo de estos equipos repre-
senta una oportunidad para el aumento de la eficiencia energética en la region, con su
correspondiente efecto sobre la sostenibilidad medio ambiental en la region, a través de
la reduccion de la emision de gases de efecto invernadero. Asimismo, se espera que el
Fondo contribuya al desarrollo sostenible de las comunidades locales y a la provision de
beneficios sociales y ecologicos asociados al uso eficiente de los recursos, tales como la
reduccion de contaminantes (6xidos de nitrégeno, dioxido de azufre, o compuestos orga-
nicos volatiles) y la difusion de tecnologias y practicas respetuosas con el medio ambiente.
Impactos sociales positivos. Se espera que el Fondo contribuya positivamente al desarro-
llo de las empresas locales y por tanto a la creacién de empleo decente, consecuencia de
la creacion de nuevos mercados de eficiencia energética a nivel local y su estrategia de
inversion basada en la asociacion con PyMES locales.

Rentabilidad solida: Sostenibilidad de la iniciativa sobre la base de una buena rentabilidad
financiera.

En definitiva, la inversion que propone el Fondo en iniciativas de promocion de la eficiencia
energética y energias renovables en América Latina, se espera contribuyan a reducir el consumo
energético y las emisiones de gases de efecto invernadero, a la mejora de la seguridad energé-
tica y a la creacion de empleo decente y oportunidades de negocio para pequenas y medianas
empresas.

b) Préstamo al Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL)

— Caracter de la operacién: El 7 de noviembre de 2014, el Consejo de Ministros autorizo la
concesion de un préstamo al Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL) para apoyar



el desarrollo de la industria de las microfinanzas en el pais y de los microempresarios salva-
dorenos, por un valor maximo de 15.000.000 dolares estadounidenses.

— Condiciones financieras: Las condiciones financieras del préstamo (un plazo total de
amortizacion de diez anos, incluyendo cinco de gracia a un tipo de interés fijo anual del 3 por
100) implican un elemento de liberalidad del 35% a efectos de su computo por el Comité de
Ayuda al Desarrollo de la OCDE como Ayuda Oficial al Desarrollo.

— Objetivo de la operacidn: El objetivo de esta operacidn es continuar contribuyendo a la
lucha contra la pobreza facilitando el acceso al sistema financiero de los microempresarios
residentes en el pais. Este objetivo estratégico se concreta en la ampliacion de la oferta de
servicios financieros dirigidos a la microempresa, en especial contribuyendo a que la oferta
financiera se expanda a las areas de mayor incidencia de la pobreza de El Salvador.

— Impacto en desarrollo: Se espera que la financiacion de BANDESAL contribuya a la con-
secucion de los objetivos de desarrollo de la Cooperacion Espanola, recogidos en su Plan
Director 2013-2016. En concreto, se prevé que a través del desarrollo y la consolidacion de
mercados financieros inclusivos, la operacion contribuya a promover un crecimiento econo6-
mico inclusivo y sostenible en El Salvador, tal y como recoge la Orientacion Estratégica del IV
Plan Director dirigida a “Promover Oportunidades econdmicas para los mas pobres”.

La Cooperacion Espanola lleva trabajando con BANDESAL desde el afo 2000, mediante el
extinto Fondo para la Concesion de Microcréditos y actualmente el FONPRODE, habiendo
concedido dos préstamos, uno por importe de 6.010.121,04 euros (EUR), ya amortizado, y
otro por importe de 8.000.000,00 EUR, concedido en 2008 y vigente hasta 2018.

En 2013 se llevo a cabo una evaluacion del desempeno del programa espanol de microfinan-
zas en El Salvador gestionado por BANDESAL, que se publico en febrero de 2014. Los resul-
tados de esta evaluacion han sido bastante positivos, resaltando como el programa, a pesar de
representar una proporcién muy pequena en la cartera global de BANDESAL, ha contribuido
a aumentar la actividad de BANDESAL a través de las instituciones financieras intermediarias
con las microempresas de menor tamano relativo.

c) Préstamo a UNIFINSA Sociedad Financiera, de Ecuador

— Caracter de la operacidn: El 7 de noviembre del 2014, el Consejo de Ministros autori-
z6 la concesion de un préstamo a UNIFINSA Sociedad Financiera por importe maximo de
5.000.000 de dolares estadounidenses para financiar la expansién de su cartera microfinan-
ciera y con ello contribuir al impulso de las micro y pequenas unidades econémicas del pais.

— Objetivo de la operacion: El objetivo de esta operacion es contribuir a fomentar una
relacion financiera adecuada entre las entidades financieras reguladas y supervisadas y la
poblacién no bancarizada del pais, especialmente los microempresarios, de modo que se fa-
cilite la disponibilidad de recursos financieros adaptados a las necesidades de este segmento
socioeconomico.

— Condiciones financieras: Las condiciones financieras del préstamo (un plazo total de
amortizacion de diez anos, incluyendo seis de gracia a un tipo de interés fijo anual del 5,25
por 100) implican un elemento de liberalidad que se sitta en el 25% a efectos de su computo
por el Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE como Ayuda Oficial al Desarrollo.

— Impacto esperado en desarrollo: Se espera que la operacion contribuya al desarrollo de
la inclusién financiera, ambito en el que la Cooperacion Espanola lleva trabajando desde hace
dieciséis anos, a través del Fondo de Concesion de Microcréditos (FCM) y del FONPRODE.
Mediante la operacion de préstamo a UNIFINSA, la Cooperacion Espanola podra seguir am-
pliando su abanico de actuaciones en inclusion financiera en sus paises socios.
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d) Crédito a la Republica del Paraguay, Programa para el mejoramiento de caminos

— Caracter de la operacion: El 19 de diciembre de 2014, el Consejo de Ministros autorizo
la concesion de un crédito a la Republica del Paraguay, por importe maximo de 25 millones
de ddlares estadounidenses.

Se trata de una operacion en cofinanciacion con el BID, para financiar el Programa de Me-
joramiento de Caminos Vecinales, en el que la financiacion espanola ira destinada a financiar
subcomponentes especificos del mismo: (i) obras civiles de rehabilitacion de caminos, (ii) su
supervision o fiscalizacidn técnica y (iii) las medidas de mitigacion ambiental.

El Programa incluye otros componentes que se financiaran con recursos del BID, como la
sustitucion de puentes de madera por puentes de hormigon en otros caminos no priorizados
por el Programa, la realizacion de estudios de ingenieria, el establecimiento de una unidad de
administracion, la elaboracion de auditorias y evaluaciones, y el mantenimiento de los caminos
durante tres anos

— Objetivo de la operacidon: Esta operacion tiene como objetivo contribuir a la mejora de
las condiciones de la infraestructura vial rural en Paraguay, para garantizar el transito continuo
y seguro, y con ello la promocién de un crecimiento econdmico inclusivo, a través del desa-
rrollo de su tejido y capacidad productiva, la promocion de mercados inclusivos y el acceso
a los servicios sociales basicos.

Los resultados esperados de esta operacion son la rehabilitacion de aproximadamente 390
km de caminos vecinales, principalmente en la Region Oriental, en los departamentos de Caa-
zapa, Caaguazu, San Pedro y Canindeyu.

— Condiciones financieras: Las condiciones financieras del préstamo (un plazo total de
amortizacion de veinticinco anos, incluyendo cinco de gracia a un tipo de interés fijo anual
del 2,5 por 100, con vencimientos semestrales) implican un grado de concesionalidad del 53,6
por 100 a efectos de su computo por el Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE como
Ayuda Oficial al Desarrollo.

Las condiciones de contratacion y adjudicacion de los procesos de licitacion que se deriven
de este préstamo se regira por las normas utilizadas por el BID, asegurando la transparencia,
publicidad y competencia en los procedimientos afectados.

— Impacto esperado en desarrollo: Apoyando la rehabilitacion y mejora de los caminos
vecinales de Paraguay, la Cooperacion Espanola pretende contribuir a la promocion de un
crecimiento econémico inclusivo, sostenible y sostenido en el pais, a través del desarrollo de
su tejido y capacidad productiva, la promocion de mercados inclusivos y el acceso a servicios
sociales basicos de toda la poblacion.

e) Préstamo a Soluciones de Microfinanzas S.A. de Panama

— Caracter de la operacion: El 26 de diciembre de 2014, el Consejo de Ministros autorizo
la concesion de un préstamo a Soluciones Microfinanzas S.A. (MICROSERFIN) por importe
maximo de 3 millones de dolares estadounidenses, para financiar la expansion de su cartera
microfinanciera e incrementar la cantidad de clientes microempresarios panamenos atendi-
dos.

— Objetivo de la operacion: El objetivo de esta operacion estaria en linea con el objetivo
estratégico del Programa Microfinanciero del FONPRODE en Panama, orientado a fomentar
una relacion de largo plazo, adecuada, estable y sostenible entre Microserfin y los microem-
presarios del pais, potenciando el desarrollo de la oferta de servicios financieros en las areas
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mas desatendidas, facilitando la disponibilidad de fondos para crédito dirigidos a este segmen-
to socioeconomico.

— Condiciones financieras: Las condiciones financieras del préstamo (un plazo total de
amortizacion de ocho anos, incluyendo cuatro de gracia a un tipo de interés fijo anual del 4
por 100) implican un elemento de liberalidad situado en el 25,82%.

— Impacto esperado en desarrollo: Se espera que la operacidn contribuya al desarrollo de
la inclusién financiera, ambito en el que la Cooperacion Espanola lleva trabajando desde hace
dieciséis anos a través, primero, del Fondo de Concesion de Microcréditos y, desde 2010, a
través del FONPRODE. Mediante la operacion de préstamo a Microserfin, la Cooperacion
Espanola podra seguir ampliando su abanico de actuaciones en inclusion financiera.

3.3.GASTOS DE GESTION DEL FONPRODE

El Comité Ejecutivo del FONPRODE no presencial de 2 de abril de 2014 aprobo la propuesta
de importe maximo a compensar a la Sociedad Estatal Espana Expansion Exterior S.A. (en ade-
lante, EE) por las tareas contempladas en el Convenio por el que se formaliza la Encomienda de
gestion de la SECIPI a EE para la prestacion de servicios de apoyo técnico en la identificacion,
el andlisis, la formalizacidn y el seguimiento de operaciones de cooperacion financiera y ayuda
reembolsable, asi como en otras actuaciones relacionadas con el FONPRODE, que asciende a
4.346.449 Euros. Esta propuesta fue autorizada por Consejo de Ministros el | | de julio de 2014.

El 27 de octubre del 2014, el Comité Ejecutivo del FONPRODE aprobo la propuesta de liquida-
cion de la compensacion de los costes incurridos por el ICO en la administracion de operacio-
nes del FONPRODE durante el 2013, por importe de 699.967,04 euros.

Por dltimo, el Comité Ejecutivo del FONPRODE reunido el 18 de diciembre de 2014, aprob¢ la
propuesta de importe maximo a compensar al ICO por los costes en que incurra en la admi-
nistracion de operaciones del FONPRODE en 2014, que asciende a 991.335,24 Euros (Comité
Ejecutivo del FONPRODE de 18 de diciembre 2014



4. SEGUIMIENTO FONPRODE 2014

4.1. CARTERAVIVA DE OPERACIONES

En el Anexo I, se reporta la cartera actual de operaciones comprometidas en vigor (autoriza-
das por Consejo de Ministros y no cancelada ni por el Consejo de Ministros ni por amortizacion
total de la operacion) con cargo al FONPRODE a diciembre de 2014, que asciende a un importe
total de 1.231 Millones de Euros. De esta cartera un 70,9% se ha comprometido a través de
operaciones de préstamo, ya sea con Estados, con Instituciones Microfinancieras (IMF) o con
Instituciones Financieras Internacionales, como el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA), el 28,7% a través de adquisiciones de participaciones de capital en vehiculos o sociedades
de inversion, y el 0,4% a través de donacion.

Distribucién geogrdfica y sectorial de la cartera comprometida

Tal y como puede observarse en el Grafico |, la cartera comprometida en operaciones de coo-
peracion financiera reembolsable a diciembre de 2014 se concentra en la region de América
Latina y el Caribe, seguida de Africa Subsahariana, ambas regiones prioritarias de actuacién de
acuerdo al IV Plan Director de la Cooperacion Espanola.

Grdfico I: Distribucién geogrdfica cartera comprometida Dic-2014
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Tal como se reportaba en el Informe de Actividad del FONPRODE correspondiente al afio 2013,
la mayor parte de la cartera comprometida del Fondo a cierre de 2014 continla invertida en



el sector de la inclusion financiera®, dado que la trayectoria de la cooperacion financiera reem-
bolsable en este ambito se inicid hace mas de una década, inicialmente con recursos del extinto
Fondo de Concesion de Microcréditos (FCM), a partir de 2008 con los recursos del Fondo de
Ayuda al Desarrollo (FAD) y a partir de 201 | con cargo al FONPRODE.

Asimismo, las actuaciones en el ambito de la inclusion financiera contintan siendo fundamental-
mente reembolsables,aunque se complementan con otras financiadas con recursos no reembol-
sables de asistencia técnica para el fortalecimiento institucional de entidades microfinancieras,
tanto en América Latina como en Africa, a través de actuaciones relacionadas con préstamos
firmados bajo el FCM y con el Fondo para el Fortalecimiento de las Microfinanzas en el Banco
Africano de Desarrollo, respectivamente.

Distribucién geogrdfica y sectorial de la cartera en vigor

Si se toma en consideracion la cartera efectivamente invertida de FONPRODE, es decir, los
importes efectivamente desembolsados y en vigor, incluyendo las actuaciones de microfinanzas,
las operaciones a través de fondos de inversion y las operaciones a través de organismos inter-
nacionales, se observa una cartera muy atomizada geograficamente, repartida en 67 paises y en
la que ningln pais individual supone mas del | 1% de la cartera.

Entre los diez primeros paises destino de la inversion de FONPRODE, hay seis paises conside-
rados prioritarios en el Plan Director para la Cooperacion Espanola vigente, que concentran el
27% de la cartera vigente de FONPRODE. La presencia de Camboya o de Bosnia y Herzegovina
con un peso relativamente grande se debe a que se trata de inversiones de largo plazo, aprobadas
en el marco del extinto FCM, cuando esos paises eran prioritarios para la Cooperacion Espanola.

Tabla 2.- Distribucién geogrdfica por exposicion del FONPRODE

PAIS EXPOSICION
Camboya 11,08%
Perd 8,72%
Bosnia y Herzegovina 8,28%
Colombia 5,88%
Ecuador 3,73%
Nigeria 3,38%
Marruecos 3,37%
Repdiblica Dominicana 2,98%
Jordania 2,68%
Senegal 2,68%
Resto 47,23%

Desde el punto de vista regional, como se observa en el siguiente grafico, la cartera vigente de
FONPRODE esta concentrada en América Latina y el Caribe y en Africa Subsahariana (el 65%
de la cartera).

3 Se incluye como operaciones en el sector de las finanzas inclusivas el Fondo de Desarrollo de las PYME en Haiti,
el Fondo Africano de Garantias y el Fondo Global Financial Inclusion Sub-fund (GFIF).



Grdfico 2: Distribucién geogrdfica cartera vigente Dic-2014
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Si se observa la distribucion sectorial de la cartera vigente, sigue teniendo un gran peso el sector
de las finanzas inclusivas, por operaciones como la inversién en REGMIFA o AGF ademas de toda
la cartera de operaciones directas de FONPRODE procedentes del extinto FCM.

Grdfico 3. Distribucién sectorial cartera vigente Dic-2014
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4.2. SEGUIMIENTO FINANCIERO
4.2.1. CUENTAS ANUALES AUDITADAS DE 2012

En marzo de 2014 la Oficina Nacional de Auditoria (ONA) de la Intervencion General del Estado
(IGAE) presento el Informe definitivo de auditoria de las cuentas anuales del FONPRODE 2012
que comprende el balance de situacion a 31 de diciembre de 2012, la cuenta de resultado eco-
nomico patrimonial, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y
la memoria de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En opinion de la ONA, las cuentas anuales del FONPRODE correspondientes al ejercicio 2012
representan en todos los aspectos significativos la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la entidad y contienen la informacion necesaria para su inter-
pretacion y comprension adecuada, de conformidad con las normas y principios contables que
son de aplicacion.

En junio de 2014, el ICO presenté al Comité Ejecutivo del Fondo la Propuesta de aprobacion de
las cuentas del FONPRODE a 31 de diciembre de 2012.

4.2.2 INGRESOS Y DESEMBOLSOS EN 2014

El Informe de Gestion del FONPRODE relativo a 2014, elaborado por el ICO, agente financiero
del Fondo, se incluye como Anexo .

El mismo refleja que el total de ingresos de la partida de operaciones reembolsables ascendid
en 2014 a 174.040.671,37 Euros, correspondiendo 84,87 millones de Euros a reembolsos de
operaciones de préstamo a instituciones microfinancieras, 85,62 millones a la devolucion de la
Contribucion reembolsable destinada al Fondo de Cofinanciacion de Espanha para América La-
tina del Banco Interamericano de Desarrollo, autorizada por Consejo de Ministros con cargo
al antiguo Fondo de Ayuda al Desarrollo (FAD) el 23 de diciembre de 2010, y 2,6 millones a
reembolsos de las aportaciones de capital, ya sea en forma de dividendos o por desinversiones
en las operaciones subyacentes. Se contabilizaron también 956.205,57 Euros como devoluciones
de pagos por contribuciones no reembolsables.

Durante el ano 2014, la cuenta del FONPRODE ha realizado desembolsos por un total de
35.928.165,68 Euros.

Desembolsos de operaciones de cooperacién no reembolsable:

Durante el ano 2014 se han desembolsado los tltimos Convenios Bilaterales de Aportacion no
reembolsable que restaban por alcanzar este estado de disposicion, de los nueve que se aproba-
ron por Acuerdo de Consejo de Ministros en 2012. Concretamente se trata de los destinados
al Ministerio de Salud de Niger (6.500.000 €), al Ministerio de Educacion de Bolivia (3.500.000
€), al Ministerio Agropecuario y Forestal de Nicaragua (500.000 €) y a la Secretaria de Educacion
del Gobierno de Honduras (800.000 €).

Asimismo, en el ano 2014, se desembolsaron 6.000.000 € a la Corporacion Interamericana de
Inversiones, vinculado al Fondo de Desarrollo de la PYME en Haiti, operacion aprobada por Co-
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mité Ejecutivo del FONPRODE del 18 de abril de 2013 y autorizada por Consejo de Ministros
el 12 de julio de 2013.

Desembolsos de Operaciones de Cooperacién Reembolsable:

En 2014, el total de desembolsos producidos con cargo a operaciones de cooperacion financiera
reembolsable ascendid a 13.947.154,73 Euros, correspondiendo 2.000.000 Euros a desembolsos
relacionados a los programas de microfinanzas y |1.947.154,73 Euros a aportaciones de capital.
Esto supone un 14% en operaciones de microfinanzas y un 86% en operaciones de capital.

Como se desprende de las cifras anteriores, el desembolso neto correspondiente a la actividad
del FONPRODE durante el ano 2014 tuvo signo negativo, ya que los reembolsos procedentes
de operaciones de préstamo formalizadas en afios anteriores, principalmente aquellas heredadas
del extinto Fondo de Concesion de Microcréditos, superaron a los recursos desembolsados con
cargo al FONPRODE.

Este resultado debe interpretarse como una consecuencia del éxito de las operaciones. Efec-
tivamente, el trabajo realizado en la seleccion y seguimiento de las operaciones de caracter
reembolsable financiadas con cargo al FONPRODE vy sus fondos heredados, se ha traducido
en un porcentaje de devolucion de préstamos de casi el 100% lo que, unido al alto volumen de
deuda heredada del extinto Fondo de Concesion de Microcréditos, explica el hecho anterior. A
continuacion se muestra informacion sobre las amortizaciones, anticipadas y ajustadas a calen-
dario, producidas a lo largo del afno 2014, que reflejan el éxito de la cartera de microfinanzas del
FONPRODE:

Tabla 3: Préstamos para el fomento de las finanzas inclusivas amortizados anticipada-
mente en 2014.

PAIS EXPOSICION MONTO AMORTIZADO (EUROS)
FUNDACION AGROCAPITAL 2.200.000,00 2.257.269,89
SUNRISE 2.000.000,00 58.382,31
CMAC CUSCO 1.500.000,00 1.737.882,21
F. CONFIANZA 17.000.000,00 844650257
MIBANCO 5.000.000,00 4.080.865,34

TOTAL 27.700.000,00 16.580.902,32

Tabla 4: Préstamos para el fomento de las finanzas inclusivas amortizados totalmente
ajustados a calendario en 2014.

ENTIDAD MONTO AMORTIZADO (EUROS)
BANCO PICHINCHAI 1.783.803,91
BANCO SOLIDARIO Il 1.120.610,88
GMF 3.6bb.444,74
ELF 1.552.128,16




ENTIDAD MONTO AMORTIZADO (EUROS)

AL AMANA 3.376.400,00
PROCREDIT BANK | 1.006.457,64
TOTAL 12.494.845,33

Los datos anteriores reflejan también un escaso nivel de desembolsos de FONPRODE en su
desempeno. El motivo fundamental es el que se ha pasado a realizar el desembolso del monto
comprometido por tramos, a solicitud del receptor de los fondos. La politica de desembolsos
ha cambiado, de manera que ya no se realiza el desembolso del monto total de la operacién una
vez ha sido autorizada por Consejo de Ministros y formalizada, sino que se realizan desembolsos
por tramos, condicionando los mismos a la adecuada ejecucion de la operacion y desempeno de
la gestion.

Por otra parte, es importante senalar la atomizacion que se ha producido en cuanto a la natura-
leza de las operaciones. El reenfoque de operaciones hacia préstamos a Estados y operaciones
de préstamo a instituciones financieras llevado a cabo durante 2013, frente al enfoque inicial de
FONPRODE, destinado a ejecutar presupuesto a través de Instituciones Financieras Interna-
cionales, ha conllevado una disminucion drastica en el volumen comprometido anualmente del
Fondo.Alejarse de esa practica, en la que con una Unica operacion de gran escala se lograba llegar
a diferentes Estados, instituciones financieras o a diferentes fondos de inversion, se ha redirigido
potenciando las lineas de préstamo a Estados concretos para financiar proyectos de desarrollo
y a instituciones financieras locales para fomentar la inclusion financiera. Como consecuencia, el
volumen anual comprometido se ha reducido de manera muy significativa frente a lo conseguido
con las operaciones heredadas de FAD o a lo realizado por FONPRODE en 201 I.

4.3. TRANSPARENCIA E INFORMACION SOBRE LA
ACTIVIDAD DEL FONPRODE

Dando cumplimiento al articulo 32.b) del Reglamento del FONPRODE, la AECID ha hecho pu-
blicas a través de su pagina web la informacion relativa a las operaciones financiadas en el ano
en curso.Asimismo, este Informe da cumplimiento al apartado d) de este mismo articulo 32 del
Reglamento.

A lo largo de 2014 se inicio el diseno de dos evaluaciones, por un lado la Evaluacion del Progra-
ma Espanol de Microfinanzas en Colombia con el Banco Exterior de Colombia (BANCOLDEX)
y por otro, la evaluacion del Programa Espanol de Microfinanzas en El Salvador con el Banco
de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL). Ambos programas provienen del extinto Fondo de
Concesion de Microcréditos, cuyas operaciones vivas pasaron a formar parte del FONPRODE.

El informe final de la Consultoria “Analisis de desempefo del Programa espanol de Microfinan-

zas del FONPRODE, gestionado por el Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL)” esta
disponible para descarga en la pagina web de la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional
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para el Desarrollo desde febrero de 2015% Por su parte, los resultados de la evaluacién del pro-
grama de BANCOLDEX se entregan en 2015.

Cabe destacar también que desde la pagina web de la AECID también se puede descargar el
informe titulado “Impact assessment of the REGMIFA intervention on partner lending institutions™
elaborado por Planet Rating con fecha de |6 de abril de 2014.

* http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/documentos%20adjuntos/Informe%20Final %20
An%C3%A llisis%20de%20Desempe%C3%B | 0%20Programa%20MF%20del%20FONPRODE.pdf

> http://www.regmifa.com/media/ 1 0629/planetrating_regmifa_impactreport_final_public_version.pdf
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5. RESULTADOS DE DESARROLLO

A continuacion se resumen los resultados de desarrollo obtenidos en el aho 2014. En primer lu-
gar se resumen los resultados agregados para las intervenciones, tanto directas como indirectas,
en el campo de las microfinanzas. En segundo lugar se resumen los resultados de las interven-
ciones a través de fondos de inversion de capital riesgo, no especializados en microfinanzas. Por
ltimo, se detallan los resultados de las actuaciones de FONPRODE a través de organismos e
instituciones internacionales.

5.1 ACTUACIONES PARA LA PROMOCION DE LAS MICROFI-
NANZAS

En este apartado se analizan los resultados de desarrollo en el campo de las microfinanzas ob-
tenidos a cierre de 2014 bajo el instrumento FONPRODE. El analisis se centra en el ambito de
la poblacion objetivo, esto es, la satisfaccion de la demanda de la poblacion meta, clientes de las
entidades microfinancieras.

El presente andlisis de resultados se centra en las operaciones de préstamo a Instituciones finan-
cieras para la inclusion financiera incluyendo las procedentes del extinto Fondo para la Conce-
sion de Microcréditos (FCM) y en las realizadas a través de los Fondos REGMIFA, GFIF y FFM,
especificos para las microfinanzas.

En el cuadro siguiente se resumen los resultados de desarrollo en el ambito de las microfinanzas
a destacar en FONPRODE. Estos resultados se relacionan con las indicaciones del IV Plan Di-
rector y se clasifican segun los criterios establecidos por la herramienta GPR® de valoracién del
impacto en desarrollo, adaptado a la Cooperacion Espanola.

Tabla 5: Resultados relevantes de desarrollo de FONPRODE — microfinanzas.
Criterios GPR® de Efectos sobre el Desarrollo

DESEMPENO DEL FONPRODE- MICROFINANZAS A PARTIR DE UNA INVERSION VIGENTE DEL FONDO DE 396 MILLONES
DE DOLARES QUE FINANCIA, EN 24 PAISES, A 59 ENTIDADES (49 ENTIDADES DE PRIMER PISO0, 10 DE SEGUNDO PISO
0 FONDOS (QUE, A SU VEZ, FINANCIAN A 156 ENTIDADES DE PRIMER PISO EN 17 NUEVOS PAISES). EN TOTAL, SE
ESTAN FINANCIANDO UN TOTAL DE 215 ENTIDADES DE PRIMER PISO EN 41 PAISES. DATOS DE 31 DE DICIEMBRE 2014
SOLO DE AQUELLAS ENTIDADES QUE HAN REMITIDO LA INFORMACION.

OBJETIVOS COOPERACION ESPANOLA EN MICROFINANZAS Y PLAN DIRECTOR 2013-2016
COOPERACION ESPANOLA EN MICROFINANZAS:

Vision de los Sistemas Financieros Inclusivos: un mundo en el que en todas partes los pobres disfrutan de un acceso permanente a una gama
de servicios financieros procedentes de varios proveedores y a través de canales adecuados y diversos.
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DESEMPENO DEL FONPRODE- MICROFINANZAS A PARTIR DE UNA INVERSION VIGENTE DEL FONDO DE 396 MILLONES
DE DOLARES QUE FINANCIA, EN 24 PAISES, A 59 ENTIDADES (49 ENTIDADES DE PRIMER PIS0, 10 DE SEGUNDO PISO
0 FONDOS (QUE, A SU VEZ, FINANCIAN A 156 ENTIDADES DE PRIMER PISO EN 17 NUEVOS PAISES). EN TOTAL, SE
ESTAN FINANCIANDO UN TOTAL DE 215 ENTIDADES DE PRIMER PISO EN 41 PAISES. DATOS DE 31 DE DICIEMBRE 2014
SOLO DE AQUELLAS ENTIDADES QUE HAN REMITIDO LA INFORMACION.

PLAN DIRECTOR 2013-2016:

“Promover oportunidades econdmicas para los més pobres” (Orientacién ndmero 3)

“Facilitaremos que todos los ciudadanos sean sujetos de crédito, ahorro y seguro: Se tratara de lograr el desarrollo y consolidacidn de
mercados financieros inclusivos que permitan el acceso de la poblacion de escasos recursos a una serie de servicios financieros disenados

de forma que puedan satisfacer sus particulares necesidades a un coste asumible ampliando su alcance a un mayor segmento de poblacion
actualmente no bancarizada a través de la integracidn en los sistemas financieros, de servicios para los no bancarizados”.

AREAS DE DE ACTUACION ~ CUMPLIMIENTO

Teniendo en cuenta la deuda viva en la cartera de las IMF, y considerando un promedio de 2 empleos® por

1-Efecto sobre el empleo microempresa, se estima que FONPRODE a través de su actuacidn en microfinanzas contribuye a apoyar
(de las 60 entidades que han mas de 962.318 puestos de trabajo a nivel de la microempresa (ademas de PyME).
aportado informacidn) Por otro lado, las IMF en cartera directa suman casi 50.000 empleados, con lo que, proporcionalmente,

FONPRODE apoya al menos el mantenimiento de 1.717 puestos de trabajo en las IMF'.

EL 61% de los prestatarios vigentes de FONPRODE a 31/12/2014 eran mujeres. A nivel de las IMF, de las
entidades que tiene FONPRODE en cartera y que se encuentran en la base de datos de MixMarket (55 IMF
en el 2012), se puede estimar como minimo una participacidn femenina de: 46% en plantilla, 33% en
puestos de oficiales de crédito, 36% en cargos directivos y 31% en Juntas de Gobierno.

Considerando la financiacion directa, la cartera de FONPRODE a 31/12/2014 se compone de un préstamo
de saldo medio de 1.308 USD (cifra que en la regin subsahariana se sitia en 591 USD) a 481.159
prestatarios, mayoritariamente mujeres (61%), residentes en dreas urbanas o periurbanas (51,3%)
de 24 paises (de manera directa) y dedicados a una Microempresa del sector comercio y servicios
(66%) y agropecuario/pesca (26%). En términos de inclusion financiera cabe destacar que el 41% de
las entidades prestatarias ofrecen también servicios de ahorro. Se estima que el nimero acumulado
de microempresas financiadas desde el inicio de las actuaciones de la Cooperacion Espaiiola en
Microfinanzas hasta la fecha de reporte supera ampliamente los 2,5 millones.
e Asuvez, las entidades en cartera suman a cierre de 2014 mas de 5 millones de prestatarios y 6
millones de ahorradores, respectivamente.
o EL76% de las IMF suscriben y dan seguimiento a los Principios de Proteccidn del Cliente (PPC).

Tipologia de Entidades

A cierre de 2014 FONPRODE tiene invertidos 396 millones de délares estadounidenses, que apoyan
directamente a 59 entidades microfinancieras de primer piso e indirectamente (a través de operaciones
con 10 entidades de segundo piso o Vehiculos de Inversion Microfinanciera) a 15 IMF adicionales. Estas
cifras suponen un total de 215 entidades apoyadas por FONPRODE (incluyendo las subprestatarias y

las de segundo piso). Ademds, a través de las Uniones de crédito como ASC Union de Albania y el Banco
Cooperativo de Vietnam, se llega a 1.397 cooperativas de primer nivel adicionales.

De las entidades de primer piso para las que se dispone de informacidn sobre el tamafio total de activos,
un 2% son nivel (tier) 3, un 27% son nivel 2y un 71% son nivel 1°. Las entidades de nivel 1 concentran
el 87% de la cartera de FONPRODE en microfinanzas. Cabe indicar que, en el momento del primer

2- lgualdad de género
(de las 60 entidades que han
aportado informacidn)

3- Oferta diversificada de
servicios financieros accesibles

a la poblacién de bajos ingresos,
protegiéndola de practicas dafinas
(de las 60 entidades que han
aportado informacidn)

4- Oferta a las IMF de una fuente
estable de financiacidn a largo
plazo, junto con la asesoria técnica
para mejorar su capacidad y reducir
su perfil de riesgo, financieroy

social {gestmp ESG. . desembolso/aprobacidn de la financiacién (a menudo lejanas en el tiempo, ya que se trata de préstamos
(de las 74 entidades con deuda viva N . o . N . .
del FONPRODE) de 10-12 afios de periodo de amortizacion), las entidades eran de menor tamaio y han ido creciendo

progresivamente. Por otro lado, a través de la financiacidn a entidades de sequndo piso FONPRODE llega
a entidades mas pequenas.

Desde el punto de vista de la forma juridica, la cartera vigente de FONPRODE, considerando las

59 entidades de la muestra que han reportado informacidn, destacan las entidades financieras no
bancarias (50%), sequidas de ONG (17%), bancos (15%), cooperativas (14%) y fondos de inversion (3%).

¢ Segun estudio de la OIT (OIT 2012): Microfinance for Decent WorkAction Research Programme.

7 Se obtiene esta cifra ponderando los empleados en cada IMF por el peso de la inversion en cada IMF sobre sus
activos.

8 Segln la clasificacion de CGARP, las IMF se clasifican por el tamafo de sus activos del siguiente modo: Nivel (tier)

I > 30 Mill. USD, nivel 2 entre 50 y 5 y nivel 3 menos de 5 Mill. USD.

23



DESEMPENO DEL FONPRODE- MICROFINANZAS A PARTIR DE UNA INVERSION VIGENTE DEL FONDO DE 396 MILLONES
DE DOLARES QUE FINANCIA, EN 24 PAISES, A 59 ENTIDADES (49 ENTIDADES DE PRIMER PISO, 10 DE SEGUNDO PISO
0 FONDOS (QUE, A SU VEZ, FINANCIAN A 156 ENTIDADES DE PRIMER PISO EN 17 NUEVOS PAISES). EN TOTAL, SE
ESTAN FINANCIANDO UN TOTAL DE 215 ENTIDADES DE PRIMER PISO EN 41 PAISES. DATOS DE 31 DE DICIEMBRE 2014
SOLO DE AQUELLAS ENTIDADES QUE HAN REMITIDO LA INFORMACION.

Servicios Financieros

o Untotal de 6 entidades han recibido financiacion directa en moneda local de FONPRODE y
otras 156 indirectamente a través de la inversidn en entidades de segundo piso. Si se toman
en consideracion las subprestatarias de las uniones de crédito como ASC Union o el Banco
Cooperativo de Vietnam, esta cifra aumenta en 1.397 entidades adiciones que se financian en
moneda local.

e lafinanciacion de FONPRODE es a un plazo mucho mayor que el promedio del sector de los
Vehiculos de Inversién en Microfinanzas.

o Todas las entidades reportan indicadores de desempefio social.

Asistencia Técnica

o Total de entidades fortalecidas o en vias de recibir apoyo técnico para fortalecimiento institucional
(a31/12/14): 57.

o Lasactuaciones de los Fondos de Asistencia Técnica (FAT) ligados a operaciones en microfinanzas

4- Oferta a las IMF de una fuente del FONPRODE apoyan a las entidades prestatarias en las areas de atencion prioritaria, previa
estable de financiacidn a largo identificacion de necesidades. En general los proyectos de asistencia técnica de los FAT

plazo, junto con la asesoria técnica repercuten en un fortalecimiento de los oferentes de servicios financieros que persiguen contribuir
para mejorar su capacidad y reducir a crear una oferta de servicios mas adaptada a las necesidades de la poblacion meta, en una

su perfil de riesgo, financieroy continuidad en el tiempo de los servicios ofertados e, inclusive, en una mayor garantia para las
social (gestidn ESG). inversiones de FONPRODE en las IMF.

(de las 74 entidades con deudaviva e Desde 2002 hasta 31 de diciembre de 2014, 57 han sido los proyectos financiados a través de los
del FONPRODE) FAT ligados a operaciones proceden del FAT de EL Salvador (con BANDESAL) y de Centroamérica

(con BCIE). En torno a 45 IMF han sido fortalecidas a través de actuaciones de apoyo a sistemas
de informacidn gerencial, capacitacion a oficiales de crédito, diagndsticos institucionales,
capacitacion de directivos en gestion financiera, estudios de mercado, gestion del conocimiento,
evaluaciones.

Alo largo del afo 2014 en el marco de los FAT ligados a las operaciones de préstamo, ya amortizadas, de
BANDESAL y BCIE, los drganos gestores del FONPRODE han aprobado la financiacion de 3 operaciones de
asistencia técnica cuyos destinos han sido:

e laimplementacion de un sistema informatico especializado para microfinanzas a dos entidades
salvadorefas, que contribuya al fortalecimiento de los sistemas de administracion de cartera de
las IMF, propiciando agilizar mas el proceso de créditos, sequimiento y evaluacion de las politicas
para su otorgamiento.

e Consultoria a dos entidades para la creacién y puesta en marcha de herramientas de gestion para
la reduccidn de la mora.

5- Potenciar el desarrollo de Se han sequido apoyando procesos de transformacion que favorecen la inclusion financiera y la entrada
sistemas financieros inclusivos, de capital privado, como por ejemplo el caso de FONDESA de Rep. Dominicana, que se ha transformado
atrayendo mas inversores privados  en Banco (Banco de Ahorro y Crédito FONDESA S.A.)

al sector, garantizando asi el También se ha invertido en un fondo de inversion como GFIF en el que el 66% de los inversores son
acceso a la financiacion a las privados (Family Offices y minoristas de Espaiia), contribuyendo asi a la sensibilizacién en microfinanzas
poblaciones de bajos ingresos en la sociedad civil espaiiola.

Fuente: Elaboracién propia EE

RESULTADOS DE DESARROLLO EN ACTUACIONES PARA LA PROMOCION
DE LAS MICROFINANZAS

A continuacion, se analizan los resultados de desarrollo en el campo de las microfinanzas ob-
tenidos a cierre de 2014 bajo el instrumento FONPRODE. El analisis se centra en el ambito de

24



la poblacion objetivo, esto es, la satisfaccion de la demanda de la poblacion meta, clientes de las
entidades microfinancieras.

La cartera de FONPRODE microfinanzas (tomando en consideracion solo aquellas operaciones
que no tienen enfoque regional), esta repartida en 24 paises, al igual que en 2013, 10 de los cuales
concentran casi el 80% de la cartera vigente. Los paises con una mayor concentracion son Cam-
boya (17,2%), Peru (13,6%),y Bosnia (12,9%). Las cifras de concentracion por pais han cambiado
ligeramente debido a la cancelacion de diferentes operaciones

Desde el punto de vista regional, incluyendo actuaciones regionales como REGMIFA, COLAC,
ELF, SICSA, FIG o GFIF, la cartera en microfinanzas de FONPRODE esta concentrada en Lati-
noamérica (46,0%), la region de Asia Pacifico (20,84%) y el Este de Europa (19,4%). El 74% de la
cartera vigente esta colocada en entidades microfinacieras de primer piso (IMF) (60 entidades)
y el 26% en entidades de segundo piso o Vehiculos de Inversion en Microfinanzas (VIM) (I en-
tidades)’.

Para obtener los resultados de desarrollo de FONPRODE en el ambito de las microfinanzas (en
adelante, FONPRODE microfinanzas), se ha trabajado con los datos de las cincuenta y nueve
entidades que tienen deuda viva con Espana o en las que Espafa tiene una inversion de capital
vigente'® y que, a la fecha de presentacion de este informe, habian presentado datos de segui-
miento para el ejercicio de 2014. La cartera vigente de FONPRODE microfinanzas se obtiene de
agregar la inversion de FONPRODE en IMF de primer piso (IMF), en entidades de segundo piso y
enVIM, incluyendo tanto operaciones de deuda como de capital. Para calcular los clientes asigna-
dos a FONPRODE, la diversificacion geografica y sectorial de la cartera y para el resto de indica-
dores de alcance descritos en este Informe, se ha ponderado la cartera total de las entidades que
han proporcionado informacion por el porcentaje que supone su deuda viva con Espana sobre el
total de su cartera vigente'' a cierre del ejercicio 2014. El mismo ejercicio de ponderacion se ha
repetido para la cartera vigente a la fecha de reporte de las entidades de segundo piso, si bien no
todas las entidades de segundo piso han proporcionado informacion de prestatarios finales'? En
el caso de las entidades con menos de un 50% de cartera microempresarial, se consideran tan
solo los datos de la cartera microempresarial.

Los resultados aqui presentados se han calculado sobre los datos de estas 59 entidades, de las
cuales 49 son entidades de primer piso, 10 de segundo piso o VIM.

% Ademas estan las operaciones con dos entidades de primer piso (ACEP y FUNED) que no se han desembolsado

a la fecha.

1% | as entidades disponen de plazo hasta el 30 de abril de cada afio para enviar la informacion de seguimiento a AECID.
A la fecha de elaboracion de este Informe, 7 de las entidades no habian remitido la informacion correspondiente
por diversos motivos (Los Andes PROCREDIT, PROCREDIT Ecuador, BCIE,ACME, TCHUMA, CMAC SULLANA
y Financiera CREAR).Ademas, hay otra entidad, PROCREDIT Serbia, que tiene un sistema de reporte distinto que
impide agregar sus datos en resultados.

"' En el caso de REGMIFA se considera el riesgo vivo total, es decir el capital llamado a cierre de 2014 y los pagarés
desembolsados (en total 59 M USD). Este riesgo vivo también se suma al total de deuda viva en microfinanzas para
ponderar adecuadamente. En el caso de GFIF, se considera la aportacion de capital que ha realizado Espafa a cierre
de 2014.

2 No se incluye la institucion de segundo piso FINANCOOP , que no ha proporcionado esta informacion, ni la de
Financiera PROEMPRESA, que no ha remitido la totalidad de la informacion.
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Con respecto a la poblacion objetivo, tal y como refleja la figura siguiente, los datos de diciem-
bre de 2014 reflejan un buen alcance de objetivos de inclusion financiera con la poblacion meta,
sobre todo en términos de escala (un total de 481.159 clientes en cartera'’, de los cuales un
23,7% clientes nuevos), de género (61,4% mujeres), de alcance de areas mas desatendidas (48,7%
clientes rurales y un 47,4% del volumen de la cartera colocada en zonas rurales) y de la calidad
de los servicios ofertados por las Instituciones de Microfinanzas (en adelante IMF) prestatarias
y subprestatarias (diversidad productos financieros), ya que el 40,8% de las IMF de primer piso
ofrecen también servicios de ahorro. En lo que respecta a sectores de la economia, hay una ma-
yor proporcion de la cartera en el sector terciario (66,6%), aspecto éste muy caracteristico de
las microfinanzas.

Figura I: Distribucién de la cartera de las IMF prestatarias de FONPRODE Dic. 2014"
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Fuente: Elaboracion propia EE a partir de los datos de seguimiento proporcionados por las entidades.

Analizando la diversificacion por area de residencia por region, se observa una mayor concen-
tracion de la cartera de FONPRODE en el ambito rural en la region del Este de Asia y Pacifico
(Camboya y Vietnam), en Africa Subsahariana y en la region del Este de Europa y Asia Central.
Sin embargo, en América Latina y, en menor medida, en la region de MEDMA-MENA (Norte de

'* No se incluye la institucion de segundo piso FINANCOOP, que no ha proporcionado esta informacion.

14 Sélo tomando en consideracion la exposicion espafiola (deuda viva y capital invertido) de las entidades que han
reportado informacion hasta la fecha.
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Africa y Medio Oriente), se observa una tendencia inversa, de concentracion en las areas urbanas

y periurbanas.

Figura 2: Distribucién regional por zona de residencia
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Fuente: Elaboracién EE a partir de los datos de seguimiento proporcionados por las entidades

Desde el punto de vista de concentracion sectorial por regiones, es de destacar que, salvo en la
region del Este de Asia y Pacifico en todas las demas regiones el sector servicios es manifiesta-

mente preponderante.
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Figura 3: Distribucién regional por sectores B SECTOR TERCIARID
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Fuente: Elaboracién EE a partir de los datos de seguimiento proporcionados por las entidades

El saldo promedio de crédito otorgado por las IMF financiadas con recursos del FONPRODE y
que han proporcionado informacion de seguimiento en la fecha de elaboracion de este Informe
es de 1.308,5 USD, aunque se observa una variacion sustancial por regiones. Como muestra la
Figura 4, los saldos promedio de crédito mas elevados se registran en América Latina y Europa
del Este, donde se concentran mas paises de renta media incluidos en la cartera de FONPRODE.

Figura 4:Crédito promedio vigente a la microempresa, USD. Distribucién regional.Dic.2014
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Fuente: Elaboracién EE a partir de los datos de seguimiento proporcionados por las entidades
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Tomando algunos de los paises mas representativos dentro de la cartera de FONPRODE, bien
por su peso en la cartera, bien por su caracter de prioritarios para la Cooperacion Espanola, se
obtienen unos saldos promedio de los créditos vigentes atribuibles a FONPRODE generalmente
inferior al PNB per capita de los paises, como se observa en la figura siguiente:

Figura 5: Crédito promedio vigente a la microempresa, USD y en % del PNB. Distribucion
por pais. Dic. 2014
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Fuente: Elaboracion EE a partir de los datos de seguimiento proporcionados por las entidades

Anadlisis comparativo a nivel internacional

Por ultimo, si realizamos un analisis comparativo de FONPRODE con el resto de Vehiculos de
Inversion en Microfinanzas (VIM)'®> en términos de alcance (véase la Tabla 6), vemos que, en lo
que respecta a inclusion financiera, FONPRODE destaca por la escala del alcance en cuanto al
numero de microempresarios atendidos.

Tabla 6: FONPRODE reembolsable-Microfinanzas. Resultados en Inclusién Financiera.
Analisis comparativo con el resto de Vehiculos de Inversion de Microfinanzas

FONPRODE 2014 VIM 2013
Nimero de microempresarios totales en cartera 481.159 201.952'
Saldo del préstamo promedio vigente (USD) 1.308 1.787
% de clientes rurales 48,74%% 51,00%

15" A'la fecha de elaboracion de este informe,aiin no se han publicado los resultados para el conjunto deVIM a cierre
de 2012, por lo que el andlisis comparativo se hace con los del afio anterior.

16 291.281 microempresarios en cartera de los VIM de capital y 187.064 microempresarios en cartera de los VIM
de deuda.
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FONPRODE 2014 VIM 2013

% de clientes urbanos y periurbanos 51,26% 49,00%
% de clientes mujeres 61,38% 66,50%
Productos

Entidades con productos de ahorro 40,82% 42,00%
Principios de Proteccion del cliente

Entidades miembro de SmartCampaign 76,00% 96,00%
Gobernabilidad

Reporte sobre indicadores sociales 100% 83,00%

Fuente: Elaboracién EE a partir de Symbiotics 2014 MIV Survey , Syminvest. ICO. AECID. Datos FONPRODE a 31/12/2014,
DatosVIM a 31/12/2013.

En comparacion con otros VIM, FONPRODE tiene mas microempresarios en cartera, en linea
con lo esperado, debido a su mayor tamano. Si se compara el saldo de crédito promedio vigente,
se observa que en FONPRODE es menor que el del promedio del resto de VIM, a pesar de la
concentracion geografica de la cartera de FONPRODE en Peru, Bosnia y Herzegovina o Ecua-
dor, que son paises con mayor saldo promedio de crédito. A modo de ejemplo, el mayor saldo
promedio de crédito es el del FIG, de 5.423 USD, y el menor se corresponde con el de la ONG
Soro (Mali), de 87 USD.

Algunos de los elementos a destacar sobre la adicionalidad de la cooperacion espafola en el

ambito de las microfinanzas a través de FONPRODE son:

* Financiacion a largo plazo: la financiacion de FONPRODE en microfinanzas se caracteriza,
entre otros aspectos, por ofrecer a las entidades prestatarias de segundo y primer piso con
las que opera, recursos financieros a largo plazo (operaciones de préstamo a 10-12 afios con
5-6 anos de carencia). Esta modalidad de financiacion es por lo general poco accesible en el
sector microfinanciero y muy importante para permitir el fortalecimiento institucional.

» Diversificacion de instrumentos de actuacion: con FONPRODE se abre la posibilidad de in-
vertir en el capital de las IMF (principalmente, de manera indirecta a través de vehiculos de
inversion).

« EI FONPRODE tiene sistemas y procedimientos de remision de informacién de las institu-
ciones financiadas. La mayoria de la cartera de microfinanzas es capturada por el sistema de
informacioén, permitiendo producir facilmente una lista actualizada de las actuaciones por
region geografica bajo diversos criterios.

* Los contratos con las entidades incluyen elementos basados en el desempeno institucional:
se apoya la medicion y promocion del desempeno social y, cuando procede, se reformulan
acuerdos hacia un enfoque institucion que integra indicadores sociales y financieros. Este
cambio en el sistema de seguimiento, basado en la gestion por resultados (desembolsos por
tramos condicionados, etc.) se ha ido introduciendo de forma paulatina a partir de 2009, tras
la evaluacion realizada por CGAP'.

* Ampliacion de actuaciones bajo un enfoque multi-pais o regional: participacién en bancos
regionales, multilaterales y fondos multidonantes (REGMIFA, BAfD, BCIE, BANDESAL). Entre
las ventajas de la financiacion indirecta se cita:
|. El trabajo con entidades segundo piso ha permitido llegar a entidades de menor tamano

que suelen tener mas dificultades para acceder a financiacion (ejemplo en Centroamérica,
entidades subprestatarias de menor tamano que en los casos de inversion directa). De
hecho se observa que esto se da mas con la financiacion indirecta via entidades locales

7 Latortue et al. (2009), op.cit.
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de segundo piso que cuando se ha trabajado a través de Vehiculos de Inversion en Micro-
finanzas (VIM).
2. Las actuaciones en microfinanzas a través de los VIM agregan valor por las razones si-
guientes:
* Favorecen el intercambio y las actuaciones consensuadas entre los principales inver-
sores del sector.

* Permiten una actuacion eficiente y a escala. Por ejemplo, en la region subsahariana,
habilitan la posibilidad de realizar transacciones de menor tamaho, mas adaptadas a
las entidades africanas, especialmente las de Nivel 2 y 3. Las actuaciones directas re-
sultan especialmente complejas y costosas en un ambito como el continente africano.

* Agiliza procesos, ya que el tiempo de procesamiento de las operaciones es menor
que en la inversion directa.

* Permiten inversiones en moneda local, especialmente dificultosas con la inversion
directa.

* Papel de inversor de “Ultimo recurso” (lender of last resort) o participacion en tra-
mos de primeras pérdidas: coordinacion con otros inversores con IMF de paises con
dificultades, como por ejemplo en Bosnia y Herzegovina y en Nicaragua, y determi-
nacion de estrategias conjuntas para apoyar a IMF en dificultades; y participacion en
el tramo de primeras pérdidas en REGMIFA para favorecer la inclusion financiera en
la regiéon subsahariana.

5.2. FONDOS DE INVERSION DE CAPITAL RIESGO, NO MI-
CROFINANCIEROS

A continuacion se presentan los principales resultados de desarrollo alcanzados por aquellas
inversiones directas canalizadas a través de vehiculos de inversion que no estan especializados
en microfinanzas.

Durante 2014, el total de recursos invertidos'® por FONPRODE en estos vehiculos'® de inver-
sion ascendia a 80.419.102%° USD. En agregado, FONPRODE ha comprometido capital en un
total de 8 vehiculos, distintos de los VIM (Vehiculos de Inversién en Microfinanzas), a través de
los cuales se financian 70 proyectos o actuaciones.

En lo que se refiere a localizacion geografica de las inversiones, la cartera de proyectos efectiva-
mente financiados a través de los fondos en los que FONPRODE ha realizado aportaciones, esta
repartida a lo largo de 30 paises. Dado que las primeras inversiones que se realizaron en fondos,
se dirigieron a vehiculos de inversion cuyo foco de inversion es Africa Subsahariana, la mayor
parte de los proyectos subyacentes financiados a través de la Cooperacion Espanola a través de

'8 Por invertidos se entienden aquellos importes desembolsados de forma efectiva en los vehiculos de inversion,
menos las distribuciones que se han percibido a partir de estos vehiculos.

' Distintos a aquellos que realizan actuaciones de microfinanzas, cuyos resultados se agregan en el apartado
anterior.

2 Los importes invertidos en fondos denominados en una divisa distinta al USD, han sido re-expresados en USD
teniendo en cuenta el tipo de cambio vigente a cierre de 2014.
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vehiculos de inversion, se encuentra localizada en estos paises. En concreto, a cierre de 2014 el
93% de los proyectos financiados a través de fondos de inversion estaban localizados en dicha
zona geografica. No obstante, en la medida en que los fondos que operan en la region de Amé-
rica Latina y Caribe vayan completando su etapa de inversion, se prevé se consiga un equilibrio
entre el volumen de proyectos financiados en ambas dreas geograficas.

Atendiendo a los resultados agregados de desarrollo conseguidos a través de este tipo de inicia-
tivas (excluyendo las actuaciones en el ambito de las microfinanzas, que ya se ha reportado en
el apartado anterior), a lo largo de 2014, se han soportado un total de 12.463 empleos, dentro
de los cuales, una parte importante corresponde a poblacion de la base de la piramide. En total,
las empresas de cartera han pagado impuestos por volumen de 34.070.188 USD durante 2014.
En lo que se refiere a impacto medioambiental, a través de una de las actuaciones de cartera, se
estima una captura de CO?2 de la atmésfera por volumen de 1.137.938 toneladas métricas. Por
otro lado, también es de destacar que a través de los proyectos subyacentes se estan financiando
unas 284.467 hectareas de tierra en produccion. Asimismo, a través de la actividad desarrollada
por las companias de cartera se estan apoyando, directa o indirectamente a unos 63.235 pro-
ductores locales.

Es importante subrayar que estos efectos no son solo resultado de la inversion del FONPRODE
en los fondos de inversion, sino de la inversion total de estos fondos, en los que FONPRODE
es un inversor mas. Por tanto, estos resultados no son atribuibles Ginicamente a la Cooperacion
Espanola, sino al conjunto de inversores.

Tabla 7: Resultados relevantes de desarrollo (vehiculos de inversién no microfinacieros)

MARCO ESTRATEGICO
PLAN DIRECTOR 2013 - 2016
, ESTRATEGIA:
0G3: PROMOVER OPORTUNIDADES ECONOMICAS LUCHA CONTRA EL HAMBRE
PARA LOS MAS POBRES
LINEA DE ACCION 1:
Desarrollo rural y territorial, y la agricultura como sector clave. OBJETIVO GENERAL:

e Se promoveran las inversiones en la agricultura en pos de la
seguridad alimentaria.

e |mpulsaremos medidas orientadas a la diversificacidn de los
medios de vida en las dreas rurales.

e Contribuiremos a la inclusion del sector privado local.

e Impulsemos medidas orientadas a fomentar sistemas agrarios
sostenibles, inclusivos y competitivos.

e Se promoverdn prioritariamente los sistemas de produccidn a
pequefa escala sostenibles, equitativos y resilientes.

ACTUACION DE FONPRODE A TRAVES DE VEHICULOS DE INVERSION

Contribuir a mejorar las condiciones de vida de las poblaciones en
situacion de inseguridad alimentaria

- Linea estratégica 2:

Fomento de sistemas de produccion sostenible

- Linea estratégica 3:

Acceso a recursos y servicios, y desarrollo socioecondmico de base
territorial
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ACTUACION DE FONPRODE A TRAVES DE VEHICULOS DE INVERSION

AGROINDUSTRIA'Y DESARROLLO RURAL

Seguridad alimentaria:

e Apoyo a la produccion agropecuaria y sostenible orientada a la satisfaccion de necesidades nutricionales basicas de consumo nacional.
A través de AAF y de su fondo de PYME se ha invertido en empresas productoras de aceite de palma destinada a consumo nacional con
la intencidn de obtener la certificacion RSP0, en empresas productoras de huevos consumidos en el pais (Zambia) y en el pais vecino
(Zimbabue) o una granja productora de maiz, soja y productos carnicos (cerdo) consumido enteramente a nivel local (Camerin).

e Apoyo a la produccion agroindustrial limpia orientada a la satisfaccion de necesidades nutricionales basicas de consumo nacional. Todas
las empresas de agroindustria en las que ha invertido AAF siguen unos estandares medioambientales estrictos, los de la CFl, y se reporta
trimestralmente a los inversores sobre su cumplimiento.

e Apoyo a la organizacidn de mercados locales. Distribucion y facilitacién del acceso a los productos alimenticios a nivel local. La
produccion de huevos de una de las empresas de cartera de AAF se vende en mercados locales en Zambia y a vendedores ambulantes en
la frontera con Zimbabue.

e Promocidn de la organizacidn y el asociacionismo. EL fondo AAF, a través de la facilidad de asistencia técnica (TAF), esta tratando de
agrupar a los agricultores locales productores de maiz y soja a fin de que se organicen y ofrezcan sus productos a una empresa de
cartera para la alimentacion de gallinas. A través de la TAF de AAF también se ha capacitado a mas de 4.000 productores de frutos de
palma, entre otras cuestiones, en formas de organizarse para vender sus productos.

Otros ambitos del desarrollo rural:

o Apoyo a la produccion sostenible agropecuaria y agroindustrial orientada al mercado (tanto nacional como orientado a la exportacion). A
través del fondo AAF, la cooperacidn espaiola ha invertido en empresas de produccion de aceite de palma orientadas al mercado nacional
y regional que trataran de obtener el certificado RSP0 antes de la salida del fondo de su capital. A través de este fondo también se ha
invertido en una granja porcina en Camerin que también cultiva maiz y soja, cuya produccion se vende integramente en el mercado local,
y en una empresa de fertilizantes ecoldgicos de Madagascar, con ventas tanto en el mercado local como internacional.

e Apoyo a la distribucion y comercializacidn de la produccidn agropecuaria y agroindustrial. A través de la TAF de AAF se han desarrollado
varios proyectos de capacitacion a pequenos productores en Camerdn, Sierra Leona y Zambia. Dentro de las compaiias de cartera, el
fondo colabora en el establecimiento de estrategias de comercializacidn para posibilitar el crecimiento de las compaiias: por ejemplo,
exportaciones a nuevos mercados regionales, o expansion de la base de clientes (acceso a supermercados).

PLAN DIRECTOR 2013 - 2016

ESTRATEGIA:
0G3: PROMOVER OPORTUNIDADES ECONOMICAS PARA  CRECIMIENTO ECONOMICO
LOS MAS POBRES

AREA DE INTERVENCION 1: Tejido econémico y empresarial.
- Directriz 1.2.: Promover las infraestructuras necesarias para la
actividad econdmica.

LINEA DE ACCION 2: - Directriz 1.3.: Mejorar la coordinacidn y el fomento de los

. L . . mercados: politicas para la promocidn del crecimiento.
Un crecimiento econémico inclusivo y sostenible

o Apoyaremos el tejido econémico empresarial local a través de
crédito e inversion de tejido productivo y empresarial, sobre todo
para Micro, pequefia y mediana empresa (MIPYME) y empresas de
economia social de los paises socios.

o Promoveremos sectores estratégicos o con gran potencial de
desarrollo, como por ejemplo, la energia y, en particular, las
energias renovables.

o Facilitaremos que todos los ciudadanos sean sujetos de crédito,
ahorro y sequro.

AREA DE INTERVENCION 3: Participacion de los sectores mas
pobres
- Directriz 3.2.: Favorecer la capacidad de emprendimiento de la
sociedad, en especial de los mas pobres
Lineas de trabajo:

a) Servicios de apoyo a la actividad empresarial

b) Acceso a las TIC

c) Apoyo a las micro finanzas

AREA DE INTERVENCION 4: Espacios para el dialogo, la
coordinacion y la accion compartida

- Directriz 4.2.: Apoyar las Alianzas Pblico-Privadas en favor del
desarrollo

2 htep://www.rspo.org/
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AMBITOS PRIORITARIOS ACTUACION COOPERACION FINANCIERA REEMBOLSABLE

Infraestructura productiva

Infraestructura que asegure la conexion de los productores, especialmente de las areas rurales desabastecidas, con los mercados
locales y centros de demanda (transportes, telecomunicaciones). Una de las empresas de cartera del fondo AAF, junto con la TAF del
fondo, rehabilitd los caminos principales de acceso a rutas principales y a la compaiia de los pequenos productores a los que les compra
los insumos. La TAF desarrolld un programa de mantenimiento de los caminos.

Infraestructuras que garanticen el acceso de la poblacidn, especialmente de los sectores mas pobres, a suministros y servicios sociales
basicos (agua y saneamiento, educacion, salud). Una empresa de cartera de AAF ha colaborado en la construccion y mantenimiento de
seis hospitales, 15 dispensarios, y cuatro centros de salud en el drea alrededor de sus plantaciones, donde viven aproximadamente 8.000
personas. También tiene 92 escuelas alrededor de sus plantaciones y ha contribuido a la construccion de 2.800 km de carreteras.
Infraestructuras adecuadas para la provision de energia, especialmente aquellas que contribuyan a promover el uso de las energias
renovables, la eficiencia energética y el desarrollo sostenible. EL fondo LRIF ha realizado tres inversiones en proyectos de energia
renovable (uno en Guatemala, de energia hidroeléctrica y dos en EL Salvador, de energia fotovoltaica, que atin estén en fase inicial de
construccion.

Apoyo a las PYME y a la economia social

Acceso a financiacion de las PYME y a las pequefas empresas de la economia social. Como ejemplos de actuaciones concretas
financiadas por FONPRODE estan:

- Elfondo Amerigo, que invierte en compaiiias del sector de las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacidn con foco en
empresas que se encuentren en fase temprana de desarrollo. Este tipo de companias, normalmente no tienen acceso al sector financiero
de deuda tradicional, ya que para ello es necesario contar con conocimiento de los riesgos y oportunidades del negocio digital.

- Otro ejemplo a destacar seria FIPA, donde su inversién ha mostrado ser, ademas, catalizadora en la movilizacion de financiacion
local para las empresas de cartera. Tales son los casos de la empresa #1, que ha sido capaz de conseguir su primera financiacidn
bancaria tras la inversion aportada por FIPA, o la empresa #2, que obtuvo su primera carta de crédito tras la inversion del fondo.

Apoyo a las iniciativas emprendedoras, incubadoras de empresas, etc. En este sentido y como se ha visto en el punto anterior, parte

de las empresas de cartera de Amerigo, se encuentran en fase temprana de desarrollo. De hecho, una de sus participadas procede
directamente de una incubadora de empresas. Asimismo, para la identificacion de oportunidades de inversidn, el fondo tiene contacto
constante con las incubadoras locales de empresas del sector TIC, buscando financiar aguellos emprendimientos innovadores, siendo la
estrategia de inversidn la de acompanar al emprendedor local en el desarrollo de su idea de negocio.

Apoyo a los encadenamientos productivos y la formacion de “clusters” industriales. Tanto el fondo GEF como el fondo AAF facilitan la
colaboracion entre sus empresas de cartera, mediante la creacion de plataformas o “clusters” de integracidn vertical u horizontal en
aquellos sectores en los que es posible. Por ejemplo, la inversion en una empresa productora de huevos conllevd la adquisicion de dos
granjas productoras de maiz y soja para garantizar el alimento de las gallinas.

Mejora de las capacidades de gestion empresarial, financiera, social y medioambiental de las PYME. Los fondos participados por
FONPRODE realizan una importante labor en este sentido, en la medida en que les apoyan para que implementen las mejores practicas de
gobernanza corporativa y de gestion empresarial, asi como social y medioambiental. Como ejemplos concretos que se pueden encontrar
en las inversiones subyacentes estan:

- Elfondo AAF tiene un fondo dedicado a la inversién en PYME agricolas o agroindustriales en Africa. Se implementan las mejores
practicas de gobernanza corporativa y de gestion empresarial, asi como social y medioambiental. Para todas las inversiones se realiza
un analisis de impacto social y ambiental y se incluyen recomendaciones sociales 0 ambientales que se monitorizan y han de cumplirse
a lo largo de la vida de la inversion.

- FIPA ha instaurado formalmente Consejos de Direccion en las empresas de cartera que carecian del mismo, y ha contribuido a
introducir mejoras en los directorios ya existentes, estableciendo también la necesidad de implementacidn de un acuerdo de inversores.
- FIPAtambién ha realizado actuaciones concretas dedicadas a la mejora en la rendicién de cuentas financieras, fortaleciendo

el sistema de informacidn financiera de las participadas, estableciendo procedimientos de contabilidad interna y preparando a las
compaiiias para ser auditadas.

- Por su parte, Progresa introduce constantemente mejoras en el gobierno corporativo de las participadas y las apoya en el
desarrollo de su estrategia. Asimismo, en las compaiias con potenciales riesgos sociales y ambientales, se evalian y monitorizan los
principales indicadores, que han sido establecidos por la junta directiva de cada empresa. Para aquellas companias donde no existen
dichos riesgos, se monitorea constantemente el cumplimiento de todas las obligaciones laborales con los empleados.

Transferencia de conocimientos y formacidn a las PYME. La mayor parte de las inversiones subyacentes de los fondos financiados por
FONPRODE, aportan a las compaiias participadas capital de acompaiamiento. De esta forma, no suelen tomar posiciones mayoritarias
en sus 6rganos de control, aunque si que tienen voz y voto y acompanan y asesoran a los emprendedores y equipos gestores locales en
las mejores practicas de direccién y gerencia empresarial.

Apoyo a la creacion de una industria de instituciones de capital riesgo.

- Apoyo a la mejora tecnoldgica y el esfuerzo innovador. Acceso a las TIC
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Las actuaciones prioritarias de la Cooperacion Financiera Reembolsable pueden ir dirigidas a:

Apoyo al esfuerzo innovador y la creacion de capacidades tecnoldgicas. En este sentido, Progresa tiene como principal foco de inversion
aquellas empresas que cuenten con un componente de innovacion. Valga como ejemplo sus actuaciones en empresas desarrolladoras
de tecnologia como software empresarial, telemedicina, solucion tecnoldgica para contadores de empresas de servicios publicos o
aquella dedicada al desarrollo de bio-productos de origen botanico. En el caso de Amerigo, el fondo ofrece financiacion para un nicho
especifico sectorial que oferta servicios innovadores que anteriormente no estaban disponibles, al tiempo que contribuye a la ampliacién
y fortalecimiento del tejido empresarial local.

Mejora tecnoldgicas de las PYME. EL fondo FIPA, por ejemplo ha contribuido a la introduccion en Angola de las siguientes novedades
tecnoldgicas:

- Introduccion de equipamientos informaticos y software, maquinas de impresion digital para superficies rigidas y textiles.

- Introduccion de pantallas digitales de exterior.

- Introduccidn de técnicas desorcion térmica (para separado de contaminantes) y de incineracion.

Acceso a las TIC de los colectivos mas desfavorecidos. Un caso concreto lo tenemos en una de las compaiiias financiadas por Progresa,
que consiste en soluciones para diagndstico médico remoto, lo que permite a la poblacion que vive en zonas apartadas acceder a la
opinion y acompafiamiento por parte de especialistas.

PLAN DIRECTOR 2013 - 2016

ESTRATEGIA:
0G 6: MEJORAR LA PROVISION DE BIENES PUBLICOS MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
GLOBALES Y REGIONALES
OBETIVO ESTRATEGICO 2:
Necesidades basicas. Promover la conservacion y el uso sostenible de
los recursos basicos para la mejora de las condiciones de vida de la
poblacién y el aumento de las capacidades humanas de desarrollo.
- Linea estratégica 2: Habitabilidad basica. Garantizar las
condiciones de habitabilidad basica de la poblacidn, especialmente
de las mujeres y poblaciones mas empobrecidas y discriminadas,
en cuanto a su entorno ambiental, servicios basicos, desarrollo
econdmico y participacion.
- Linea estratégica 3: Energia y Transporte. Fomento del uso eficiente
de la energia y el transporte y desarrollo de energias renovables.
LINEA DE ACCION 1: OBETIVO ESTRATEGICO 3:
Desarrollo sostenible y medio ambiente. Produccidn Sostenible. Promover la diversificacion de iniciativas
o |Integracion de la variable ambiental de manera transversal en  econdmicas respetuosas con el medio ambiente para favorecer
todas las intervenciones y ambitos. el desarrollo sostenible integral y la conservacion de la riqueza
o Continuar con los compromisos internacionales que se han ecoldgica de los ecosistemas, asi como mejorar las condiciones de
adquirido durante los ultimos afos en materia de medio vida y econdmicas de la poblacidn.
ambiente y desarrollo sostenible. - Linea estratégica 1: Agricultura y ganaderia. Promacidn de

sistemas integrales de produccidn agropecuaria que consideren los
aspectos de género, sociales, ambientales y econdmicos para una
gestion del medio rural que integre la conservacidn de sus recursos
filogenéticos y respeto al medio ambiente.

- Linea estratégica 2: Gestion de recursos forestales. Promocidn del
manejo de los recursos maderables y no maderables del bosque y la
certificacion forestal para la conservacion sostenible de los bienes y
servicios que ofrecen.

- Linea estratégica 4: Industria. Apoyo al establecimiento de
actividades industriales que integren politicas ambientales (eficiencia
energética, energias renovables, manejo integrado de los residuos,
control preventivo de emisiones, monitorizacion sanitario-ambiental).
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AMBITOS PRIORITARIOS ACTUACIGN COOPERACION FINANCIERA REEMBOLSABLE

Energias renovables y medio ambiente

Las actuaciones prioritarias de la Cooperacion Financiera Reembolsable pueden ir dirigidas a:

e Promocidn de las energias renovables y la eficiencia energética. A través del fondo LRIF se realizardn inversiones en proyectos de
energias renovables. Se han realizado tres inversiones, pero estan en la fase inicial.

e Eficacia en el uso y produccion de los recursos

o Gestion forestal sostenible. En el caso de GEF-ASFF, fondo cuyo foco de inversion es el desarrollo de proyectos forestales en Africa
Subsahariana, todas las empresas de cartera, con excepcion de dos, cuentan con la certificacion FSC. Esta certificacion garantiza
al consumidor (a través de un auditor independiente) que los productos forestales proceden de bosques gestionados de manera
responsable, que permita la satisfaccion de las necesidades de las generaciones presentes y futuras. Los casos de las empresas no
certificadas consisten en una plantacion recién adquirida y que se encuentra en proceso de certificacion y otra que ha pasado de no estar
certificada a tener un nivel de precertificacién (“FSC controlled”)

A continuacion se detallan los resultados de desarrollo para cada fondo.

AFRICAN AGRICULTURE FUND LLC (AAF)

AAF es un fondo de inversién cerrado, de vida limitada, que tiene por objetivo participar en el
capital de empresas agroindustriales en Africa Subsahariana.

La inversion de la Cooperacion Espanola en el Fondo se orienta hacia las prioridades geograficas
y sectoriales de la Cooperacién Espanola, fijadas en el Plan Director de la Cooperacion Espanola
vigente en el momento de su aprobacion (2009-2012):

* Fomentar los sistemas de produccion sostenibles y el apoyo a los pequenos productores.
* Promover la investigacion cientifica y tecnologica agroalimentaria y rural en materia de desa-
rrollo e impulsar la generacion de conocimiento local en materia de lucha contra el hambre.

En relacion al Plan Director actualmente en vigor (2013-2016), la inversion de la Cooperacion
Espanola en el Fondo se orienta hacia la promocion de las oportunidades econémicas de los mas
pobres, a través de la linea de actuacion:

* Desarrollo rural y territorial, y la agricultura como sector clave:“En muchos paises, la base de
la economia de los territorios rurales es la agricultura, entendiendo que ésta engloba como
ambito de trabajo al sector primario, como la pesca, la ganaderia, el pastoreo y la silvicultura.
Por lo tanto, se promoveran las inversiones en la agricultura en pos de la seguridad alimen-
taria [...]”

“[...] Los paises importadores de alimentos suelen tener un gran potencial para incrementar
su productividad agraria. Para ello, es necesario que impulsemos medidas orientadas a fomentar
sistemas agrarios sostenibles, inclusivos y competitivos, por ejemplo, a través del apoyo a las
organizaciones de productores, la diversificacién productiva, la agroindustria, la reduccion de
pérdidas post-cosecha o la promocion de practicas agropecuarias ecologicas y la agricultura
campesina baja en insumos”.

A finales del ano 2013, el AAF contaba con las siguientes ocho empresas de cartera:

36



* Compania |.Planta de produccion de aceite de palma en Sierra Leona. Esta empresa podria
beneficiar hasta 9.000 pequenos agricultores que ya cultivan palma en un radio de 40 km y
ya se estan beneficiando de algunos proyectos de Asistencia Técnica. La crisis del Ebola en el
pais ha tenido un fuerte impacto en esta compania, si bien solo desde el punto de vista finan-
ciero, ya que solo se produjeron dos muertes al inicio de la epidemia y con posterioridad se
implanté un protocolo desarrollado junto con Médicos Sin Fronteras.

* Compania 2. Grupo formado por una granja de produccién de huevos, y dos granjas de pro-
duccion de maiz y soja para alimentacion de las gallinas ponedoras en Zambia. La compania
ha mejorado las practicas en gestion de riesgos sociales y ambientales en sus instalaciones,
y los proyectos de asistencia técnica de la TAF han apoyado la integracion en la cadena de
distribucion a pequenos productores por contrata de la zona.

* Compania 3. Planta embotelladora de agua y zumos en Costa de Marfil. Esta empresa ha ad-
quirido en 2014 una planta embotelladora de zumos para expandir su actividad.

» Compania 4. Empresa productora de aceite de palma en la Republica Democratica del Con-
go. La inversion estaba dirigida a rehabilitar una planta de aceite de palma en Yaligimba y a
implementar la estrategia de renovacion de la plantacion a un ritmo de 5.000 hectareas al
ano. La compania también esta en proceso de recibir la certificacion de RSPO. En noviembre
de 2014, la empresa llegd a un acuerdo con los sindicatos para aumentar el salario y equipa-
rarlo al salario minimo del pais.

» Compania 5.Empresa distribuidora de tractores y otros aperos agricolas en Malawi y también
dedicada a prestar servicios de ingenieria agronomica a plantaciones locales por contrato.

* Compania 6. Produccion de insumos agricolas, fabricacion y distribucion de fertilizantes y
almacenamiento de productos agricolas, con mas de 3.000 empleados en el sur de Africa
(Malawi, Mauricio, Mozambique, Zambia y Zimbabwe).

» Compania 7. Fabricacion de empaquetado para productos alimenticios en Kenya. La opera-
cion se cerrd en diciembre de 2014.

* Compania 8. Fondo de inversion destinado a la inversion en PYME del sector agroindustrial
en Africa (AAF SME Fund). Este Fondo, a su vez, tiene seis empresas en cartera:

— Compania A. Empresa productora de fertilizante organico a base de guano de murciélago
en Madagascar.

— Comepania B. Empresa dedicada a la produccion de zumos de fruta en Zimbabue.

— Compania C. Granja mixta de cultivos / porcino y aves en Camerun.

— Comepania D. Empresa fabricante de pan de molde en Nigeria.

— Compania E. Empresa productora de zumos y comida preparada en Zambia.

— Comepania F. Empresa productora de fertilizantes en Sudafrica.

A continuacion se resumen los resultados de desarrollo mas relevantes de las inversiones repor-
tadas por el gestor para cada una de las inversiones subyacentes:

Tabla 8: African Agriculture Fund LLC (AAF)

OBJETIVOS DE LA COOPERACION ESPANOLA EN LA INVERSION

Mejora de las condiciones de vida  Empleo soportado en las empresas de 2012 2013 2014
cartera 423 4781 7480
Hombres 4505 USD 34.800.260
Mujeres o 276 7.059
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OBJETIVOS DE LA COOPERACION ESPANOLA EN LA INVERSION

Observaciones:

EL Fondo cuenta con un componente de Asistencia Técnica (http://www.aaftaf.org/), financiado fundamentalmente por la UE, de 10 millones de
EUR. Su objetivo es contribuir al fortalecimiento de capacidades de las PYME y empresas de cartera de AAF y ejecutar proyectos de asistencia
técnica en torno a estas empresas de cartera, que contribuyan a crear oportunidades de negocio para pequenos agricultores y comunidades
rurales.

La inversin realizada por el Fondo en tres de las compafias de cartera (1, 2 y 6), asi como en el SME Fund (A y C), llevan aparejado un
componente importante de asistencia técnica de apoyo a pequedos productores, que incluye desde capacitacion y formacion en mejores
técnicas de cultivo, asociacionismo, formacidn de personal promotor del asociacionismo, etc.

La empresa 1, de Sierra Leona, se ha beneficiado de tres proyectos de asistencia técnica orientados fundamentalmente a la formacion y
organizacidn de pequeios agricultores de frutos de palma para suministrar materias primas a la compaia (0 a quien ellos dedican). El ndmero
objetivo de beneficiarios era de 4.000 y finalmente se ha beneficiado a cerca de 6.400 pequefos agricultores.

La empresa 2, de Zambia, ha desarrollado un proyecto de asistencia técnica para formar a agregadores que permitan a los pequefos agricultores
de soja y maiz obtener escala para mejorar sus condiciones de venta de producto a la empresa como alimento para las gallinas. Los beneficiarios
de este proyecto han sido 719.

La inversion en el AAF SME Fund (fondo de PYME) también Lleva aparejado un componente importante de asistencia técnica para las compafias
de cartera, que se concreta en apoyo directo a las PYME para apoyar su crecimiento y promover la adopcidn de mejores practicas en cada sector.

Impuestos pagados durante el periodo de reporte USD 1.541.000 USD 6.284.000 USD 2.259.000
Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica agroalimentaria y rural \ \ \
Observaciones:

Con los componentes de asistencia técnica orientados a pequefios agricultores locales se pretende aumentar la capacidad y productividad de
los pequenos agricultores proporcionandoles nuevas técnicas agricolas y facilidades para organizarse. Los proyectos de asistencia técnica que
han finalizado en una de las compaiias del AAF SME Fund, por ejemplo, han logrado aumentar la productividad de la tierra considerablemente
respecto del momento de la inversion.

Apoyo al tejido econémico Contribucién a la mejora de la gobernanza \ \
empresarial local corporativa

El gestor del Fondo (Phatisa) ha adoptado un sistema de gestin de riesgos sociales y medioambientales validado por los principales accionistas
(BAfD, AFD, Espaiia) que fue revisado y optimizado durante 2012 tras la entrada de FMO en el fondo y que recoge las mejores practicas
internacionales. Durante 2012, a instancias de Espana y del resto de inversores, el Fondo adopté una Politica de Transparencia Fiscal en la que
el gestor se compromete a que todas las compaiiias de cartera estén al dia en sus obligaciones fiscales y a evitar estructurar las operaciones
de manera fiscalmente opaca. Asimismo, el Fondo adoptd un Cddigo de Conducta para la Adquisicién y Uso de Tierras.

Fuente: Elaboracién EE

Tal como fue reportado en el Informe de Resultados del 2012, cabe destacar que el Fondo
acumula varios premios internacionales otorgados por la revista Africa Investor: Africa Investor
Agribusiness Initiative of the Year 201 |; Africa Investor Investment Climate Initiative of the Year
2012; Africa Investor Agribusiness Fund of the Year 2012.

AFRICAN GUARANTEE FUND FOR SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES LLC
(AGF)

AGF es una empresa cuyo objetivo es aumentar el acceso a financiacion de las PYME en Africa
mediante la provision de garantias a instituciones financieras en el continente.A pesar de haber-
se creado en 201 |, comenzo su actividad a mediados de 2012.
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Su capital social inicial (suscrito y desembolsado en su totalidad) es de 66 millones de USD, 30%

suscrito por Espana, 54% por Dinamarca y el 16% restante por el Banco Africano de Desarrollo
(BAfD).

Hasta diciembre de 2014, AGF tenia en cartera un total de 48 garantias vigentes (frente a 18 en
diciembre de 2013) por un importe de 163 millones de USD (frente a 53 millones de USD en
diciembre de 2013), a un total de 35 instituciones financieras repartidas en 24 paises, si bien el
ratio de utilizacion de las garantias es bajo, del 21% (por encima del 17% de diciembre de 2013).
El nimero de PYME apoyadas por AGF en diciembre de 2014 ascendio a 387, frente a las 131
de 2013.

AUln no se disponen de datos comparativos para ver el efecto que AGF haya podido tener en la
actividad crediticia de las instituciones financieras frente a las PYME de la region. Se estan desa-
rrollando unos indicadores para que reporten las instituciones financieras que permitan hacer
un seguimiento del aumento de la actividad crediticia a las PYME de estas instituciones.

FONDO GEF DE GESTION SOSTENIBLE DE BOSQUES EN AFRICA (GEF-ASFF)

GEF- ASFF es un fondo de inversion cerrado, de vida limitada, que pretende obtener retornos
mediante la participacion en el capital de empresas que desarrollen proyectos forestales en Afri-
ca Subsahariana.

La inversion de la Cooperacion Espanola en el Fondo de Gestion Sostenible de Bosques en
Africa se orienta a la consecucion de los objetivos de dos de los sectores prioritarios de la
Cooperacion Espanola, recogidos en su Plan Director 2009-2012 (momento en el que se aprobo
la inversion): (i) el desarrollo rural y la lucha contra el hambre; y (ii) la sostenibilidad ambiental,
lucha contra el cambio climatico y habitat. Dentro de estos sectores prioritarios, los objetivos
especificos a los que se dirige la inversion en GEF-ASFF son:

* Promover la conservacion y el uso sostenible de los servicios que ofrecen los ecosistemas
para la mejora de las condiciones de vida de la poblacion.

* Promover la diversificaciéon de iniciativas econémicas respetuosas con el medio ambiente
para favorecer el desarrollo sostenible, la conservacion de los ecosistemas y el aumento de
las capacidades humanas de desarrollo.

Asimismo, esta inversion se inscribe en la linea del Plan de Actuacién Sectorial de Medio Ambien-
te y Cambio Climatico de la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(PAS): Gestion sostenible forestal como fuente de empleo digno y contra la deforestacion.

Y por ultimo, responde a las lineas de accion prioritarias para la Cooperacion Espanola definidas
en el Plan Director vigente (2013-2016):

* Crecimiento econoémico inclusivo y sostenible:
— Impulsaremos la integracion de los paises socios en la economia internacional... a través
de la promocion de las capacidades exportadoras.
— Apoyaremos el tejido economico empresarial local.
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Mejorar la provision de los Bienes Publicos Globales y Regionales: Desarrollo Sostenible y
Medio Ambiente.

Durante el ano 2014 la cartera del GEF-ASFF estuvo compuesta por las siguientes companias:

Comepania |. Empresa de plantacion forestal y aserradero con actividad en las provincias su-
dafricanas de Cabo Oriental y Cabo Occidental. Esta entidad tiene derechos de explotacion
a largo plazo sobre 53.000 hectareas de pino principalmente, asi como tres aserraderos y un
negocio de comercio maderero. Desde noviembre de 2014 han adquirido mas activos en la
region de Mpumalanga, que consiste en 30.000 hectareas de las cuales, 20.000 estan plantadas
con eucaliptos.

Comepania 2. La compania posee los derechos de explotacion durante 99 anos sobre 28.000
hectareas, de las cuales alrededor de 8.000 han sido plantadas con teca. Esta empresa ex-
porta la mayoria de su produccion, principalmente a Asia (India) a través del puerto de Dar
es Salaam, aunque recientemente también ha comenzado a vender parte de su produccién
localmente y otros mercados internacionales como el europeo. La empresa ha creado un
aserradero con una capacidad de produccién inicial de 35.000 m3, que ademas de incluir li-
neas de tratamiento de madera basico, incluye una linea de produccion de madera de mayor
valor anadido.

Compania 3. Plantacion forestal y un aserradero en Suazilandia. Esta compania posee un total
de 31.000 hectareas de las cuales en 22.000 se pueden realizar plantaciones. También posee
un aserradero disenado para el procesado de madera de pino y eucalipto. Ligada a esta pro-
piedad esta la inversién en un aserradero para actividad minera.

Compania 4. Plantacion con operaciones en la region sudafricana de Mpumalanga. Cuenta
con 8.600 hectareas de las cuales, 4.300 ha son de eucalipto, 1.200 ha de pino y 2.700 ha son
para conservacion. La plantacion produce madera para minas y postes para lineas de transmi-
sion eléctrica. Desde enero de 2015, la gerencia de esta entidad la esta llevando la Compania
I, bajo un acuerdo entre las partes.

Compainia 5. es una empresa forestal situada en la regiéon de Mpumalanga, en Sudafrica, creada
para albergar activos agricolas individuales adquiridos como parte de una estrategia de acu-
mulacion. Hasta la fecha, se han adquirido cuatro granjas con un total de 4.158 hectareas, con
2.650 de eucalipto,221,sin plantar y el resto para conservacion. Los productos a desarrollar
seran postes de transmision, para vallado, construccion, madera para la industria minera y
pulpa, que seran suministrados a companias locales y compradores privados.

Tabla 9: Fondo GEF de Gesti6n Sostenible de Bosques en Africa (GEF-ASFF)

OBJETIVOS DE LA COOPERACION ESPANOLA EN LA INVERSION

Conservacion  Estatus 2010 2011 2012 2013 2014

y uso certificacion
sosteniblede  Consejo de

Certificada Certificadas  Certificadas  Certificadas todas las Certificadas todas las

. . a tnica todas las todas las compaiias menos dos. compaiiias menos dos.
ecosistemas Manejo Forestal _, - - - - - -
(FSC) compaiiiade  compaias compaiiias  Una recién adquiri- Una recién adquiri-
cartera. de cartera decartera  dayen proceso de day en proceso de
exceptouna.  excepto certificaciony otraque certificacion y otra que
una. ha pasado de no estar ha pasado de no estar

certificada a estar “FSC
controlled”.

certificada a estar “FSC
controlled”.
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OBJETIVOS DE LA COOPERACION ESPANOLA EN LA INVERSION

Venta de

productos ﬁg.§74.185 3%‘3”8'9“ 3@'3”0'260 50.033.406 USD 47.570.636 USD?
certificados FSC

HEHEIEED 72548ha  77.867ha  76532ha  80.607 ha 98.340 ha
plantadas

Observaciones:

La certificacion FSC garantiza al consumidor (a través de un auditor independiente) que los productos forestales proceden de hosques
gestionados de manera responsable, que permita la satisfaccion de las necesidades de las generaciones presentes y futuras http://www.
es.fsc.org/PyC.htm

La no certificacion de una de las compaiias se debe a que en el pasado se produjo una conversion de bosques naturales de miombo a la
plantacion de teca actual. No obstante, desde 2013 la compaiiia es “FSC controlled". La compadia adquirida en
2013, que consiste en la acumulacion de distintas pequenas granjas madereras que no operaban de acuerdo a los estdndares de FSC; esta
realizando importantes avances de cara a conseguir la certificacién de todas sus propiedades. De hecho durante 2014, han conseguido la
certificacion de FSC para dos de sus granjas, estando previsto que para las tres propiedades restantes se consiga para finales de 2015.

Cabe destacar que en la compania #1, debido a la existencia de terreno plantado que serd devuelto al
gobierno, ha sido necesario dividir las plantaciones para cuestiones de certificacion en dos categorias, las sostenibles y las de salida. Dado
que el criterio de sostenibilidad es uno de los principios claves de los estandares de la FSC, las plantaciones de salida no podrian optar a dicha
certificacion.

Mejorade las  Evolucidn relativa al empleo

condiciones
(s 2010 2011 2012 2013 2014
Empleados Total ~ 2.047 2.186 1.663 2.659 3.556
Hombres blancos 139 133 96 90 120
Mujeres blancas 37 67 38 35 47
Mejoradelas  Hombres negros  1.553 1.671 1.342 2.057 2.769
condiciones '\ oresnegras 318 315 187 476 619
de vida
Salario bruto 25.097.298 22.611.319 21.228.834  20.461.219 USD 17.503.964 USD
pagado usp usp usp
Total impuestos ~ 7.782.872 6.269.889 9.811.939 7.588.211 USD 9.830.999 USD
pagados usb usb usb

Observaciones:

Empleo y pobreza

Uno de os factores detrds del descenso de la cifra de salario bruto ha sido la depreciacidn registrada en las divisas locales en las cuales se
pagan los salarios, en la medida que la masa salarial reportada esta denominada en USD.

Segtin el Informe “The importance of dry woodlands and forest in rural livelihoods and poverty alleviation in South Africa” (Shackleton C.
et als, 2007. Forest Policy and Economics Volume 9, Issue 5, January 2007, Pages 558-577) las plantaciones forestales, en general en el
contexto africano, proporcionan puestos de trabajo en el ambito formal, relativamente estables asi como otra serie de beneficios para sus
empleados directos y sus dependientes. Segin este estudio, los beneficios obtenidos por las rentas del trabajo son generalmente suficientes
para mantener a los empleados por encima de la linea de la pobreza. Las plantaciones forestales y sus subcontratistas suelen cumplir con el
salario minimo establecido por el gobierno central de los paises en los que operan, y proveen beneficios sociales adicionales. Respecto a las
compaiiias en las que estd invertido el fondo GEF-ASFF, el volumen de empleados se ha visto incrementado, afo a afio, con la excepcion de 2012,
ano en el que se produjo una restructuracion en una de las compaiiia de cartera. Por otra parte, esta tendencia al alza se explica por el aumento
del nimero de compaiias de cartera y el crecimiento tanto orgdnico como corporativo, que estan registrando varias de las participadas.

En relacion a los beneficios adicionales proporcionados por las compaiias de cartera a sus empleados y dependientes, el fondo destaca las
siguientes:

22 | a caida ha venido provocada porque para 2014, no se ha reportado ventas de productos certificados FSC para
una de las sub-entidades que forman parte de la compania #3.
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OBJETIVOS DE LA COOPERACION ESPANOLA EN LA INVERSION

Durante 2014, en consideracion de la siniestralidad asociada al negocio forestal, se han tomado medidas de cara a mejorar las areas de
salud y seguridad en sus compafiias de cartera. Entre las medidas tomadas estan: (i) subrayar a la gerencia de las empresas participadas
la prioridad absoluta que debe otorgarse a cuestiones relativas a salud y seguridad, en concreto, en la compaiiia #1 se ha establecido
un comité ejecutivo para supervisar cuestiones relativas a seguridad y salud, (i) contratacion de un gerente senior de salud y seguridad
para las regiones de Swazilanda y Mpumalanga, (iii) estandarizacion de los sistemas de monitorizacion y reporte sobre salud y seguridad,
(iv) realizacion de auditorias tanto internas como externas sobre las medidas de seguridad implementadas. En concreto, se han realizado
importantes esfuerzos en evaluar y mejorar la flota de transporte, reparando o reemplazando aquellos vehiculos que no cumplian con los
estandares requeridos.

Complementos nutricionales. EL fondo, con el apoyo de DEG (institucion financiera de desarrollo alemana), ha puesto en marcha un
programa piloto para mejorar el estado nutricional de sus trabajadores. Los resultados obtenidos por esta iniciativa estdn siendo
compartidos con el resto de compaias de cartera para replicar el modelo.

Para mejorar sus relaciones con las comunidades y grupos interesados, GEF ha contratado a una consultora especializada para identificar
y gestionar su relacion con estos grupos.

Extension de los estandares de sequridad que tienen en sus compaiiias de cartera a los contratistas con los operen.

Formacion en materia de conservacion a miembros de las comunidades adyacentes a las plantaciones.

Establecimiento de fondos sociales que financian proyectos tales como escuelas y la construccién de clinicas en dreas rurales remotas
no alcanzadas por los servicios publicos.

Alojamiento para los trabajadores en algunas de las companias de cartera.

Es destacable, sin embargo, la escasa representacion de las mujeres en la fuerza de trabajo de todas las compaiiias de cartera. EL gestor
argumenta que es una constante en el sector forestal, pero que sin embargo cuentan con dreas de trabajo en las que la mayoria son
mujeres.

Diversificacion Suministros 2010 2011 2012 2013 2014
iniciativas PYMEs
f::;:t'l':('fas Microempresas  10.317.516  21.609.180 19.958.477  35.996.981 USD 24.571.833 USD
. Gasto USD USD USD
sas medio
ambiente Pequefias 4.766.274 14.812.955 8.079.228 20.762.722 USD 8.159.575 USD
empresas usb usb usb
Gasto

Aumentos en Huella de
la fijacion del  carbono (Ton 2010 201 2012 2013 2014
carbono c02)

Captura de

n.d. n.d. -2.995.200  -704.498 -1.288.637
carbono

Emisiones
directas n.d. n.d. 48.550 83.301 30.027
(operaciones)

Emisiones
indirectas (bajo
control de la
compaiiia)

n.d. n.d. 48.128 18.640 21.041

Emisiones
indirectas (fuera
del control de la
compaiiia)

n.d. n.d. 119.300 132.779 99.631

Total captura

n.d. n.d. -2.779.223  -470.866 -1.137.938
neta de carbono

Observaciones:

La volatilidad que muestran los datos de captura de carbono se debe a cambios en las metodologias de estimacidn del volumen capturado. En
concreto en 2012, los equipos técnicos del Fondo y de las compaiiias subyacentes recibieron formacidn para utilizar el Forest Industry Carbon
Assessment Tool (FICAT), desarrollado por la Corporacidn Financiera Internacional (IFC). Sin embargo, dadas las dificultades que encontraron
en tratar de reportar de acuerdo a esta metodologia, en 2014 han cambiado el sistema de estimacion hacia una metodologia mas simple. Lo que
este implica es que las cifras de captura de carbono de 2014, no son comparables con los anos anteriores.
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FONDO DE INVERSION PRIVADA EN ANGOLA (FIPA)

El Fondo realiza inversiones en el capital o a través de la concesion de financiacion a medio y lar-
go plazo a las PYMES establecidas principalmente en Angola y, en menor medida, en otros paises
de la region cuyas empresas puedan generar un beneficio econémico para Angola.

La inversion de la Cooperacion Espanola en este fondo se orienta asimismo, a una de las lineas
de accion prioritarias recogida en el Plan Director vigente 2013-2016:

* Un crecimiento econémico inclusivo y sostenible:

— Promoveremos politicas orientadas a la generacion de mayores oportunidades de em-
pleo para mujeres y hombres, asi como a la creacion de entornos que potencien la gene-
racion de negocios y su financiacion, a través de crédito e inversion de tejido productivo y
empresarial, sobre todo para Micro, pequena y mediana empresa (MIPYME) y empresas de
economia social de los paises socios.

Durante el ano 2014 la cartera del Fondo de Inversion Privado —Angola (FIPA) estuvo compues-
ta por las siguientes companias:

* Compania |. Empresa dedicada al alquiler de paneles comerciales. Tiene como clientes a las
principales companias que operan en Angola a lo largo de diversos sectores como alimenta-
cion, banca, telecomunicaciones y bienes de consumo. Anteriormente, multitud de los servi-
cios que ofrece ahora esta compania, no existian en Angola, y se importaban/subcontrataban
los servicios de empresas extranjeras.

* Compania 2. Se trata de un conglomerado de participaciones empresariales en companias
angolenas de los sectores de medios de comunicacion, publicidad y manufacturas. Se trata
de una entidad pionera en Angola que con los productos y servicios que oferta ha satisfecho
una demanda existente en el mercado para este tipo de bienes. Asimismo, muchos de los
productos son manufacturados ahora en Angola, cuando antes se importaban.

* Compania 3. Consiste en una empresa angolena dedicada a la gestion de residuos proceden-
tes de la industria petrolera y gasistica angolena, permitiendo a las companias locales cumplir
con los requisitos que establece la Legislacion Medioambiental del pais, y contribuyendo en
gran medida a reducir los impactos negativos en el medioambiente derivados de las activida-
des de estas empresas.

Ademas en estas empresas en las que FIPA mantiene una participacion via capital, el Fondo ha
otorgado un préstamo a otra entidad del sector pesquero, especializada en las areas de congela-
dos y harina de pescado. El objetivo de esta financiacion era la adquisicion de una participacion
de una filial operativa denominada R] Industrial e Comercial Limitada.

A continuacion se presentan un resumen de los resultados mas relevantes de desarrollo repor-
tados por el gestor del fondo:
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Tabla 10: Fondo de inversién privada en Angola (FIPA)

OBJETIVOS DE LA COOPERACION ESPANOLA EN LA INVERSION

RESULTADOS DE DESARROLLO 2012 2013 2014
Mejqra de las condiciones Empleo soportado en las 350 406 76
de vida empresas de cartera
Impuestos ~ pagadus  par- yg, 4y 5.069.723 21.900.000
compaiias de cartera (USD)
Transferencia de tecnologia v \
Diversificacion de la
economia local v v v
Apoyaremos el tejido Movilizacidn local de N N N
econémico empresarial  capital
local . ogs .y
D_|vers!f|cacmn del sector N N N
financiero local
Contribucidn a la mejora de
la gobernanza corporativa v v v
Contribucidn a la mejora
Apoyaremos el tejido de la rendicion de cuentas
econdmico empresarial  financieras, fortaleciendo \ \
local el sistema de informacion
financiera
Observaciones:

Transferencia de tecnologia

Introduccidn de equipamientos informaticos y software, maquinas de impresion digital para superficies rigidas y textiles.
Introduccidn de pantallas digitales de exterior por primera vez en Angola.

Introduccidn en Angola de técnicas desorcidn térmica (para separado de contaminantes) y de incineracidn.

Diversificacion de la economia local

El sector petrolero y gasistico en Angola representa alrededor del 50% del PIB del pais. En este contexto, cualquier inversion realizada
fuera de este sector juega un papel fundamental en la capacidad del pais de tener un crecimiento mas sostenible, especialmente si
esta inversion se realiza en aquellos sectores intensivos en creacion de empleo (como es el caso de las inversiones del fondo), dado que
Angola tiene unos elevados indices de desempleo.

En el caso de la compaiia dedicada al tratamiento de residuos, si bien su efecto en la diversificacion de la economia local es bajo, dado
que presta servicios al sector petrolero y gasistico, si que es de destacar que contribuye a la politica de “angolanizacion” fomentada por
el gobierno local y que consiste en la creacion de mas companias de servicios angoleias que den servicios a este sector.

Movilizacion de capital local y Diversificacion del sector financiero local

La inversidn aportada por FIPA ha mostrado ser catalizador en la movilizacion de financiacion en la medida que, en el caso de la empresa
1, ha sido capaz de conseguir su primera financiacion bancaria tras la inversidn aportada por FIPA. En el caso de la 2, la compania obtuvo
su primera carta de crédito letras la inversion del fondo. En lo que se refiere a la 3, tras la inversion realizada por FIPA, la compaiia
recibid su primera financiacidn significativa, por parte de la banca local

Contribucidn a la mejora de la gobernanza corporativa
Tras la inversidn del fondo FIPA en las Compafias 1y 2, han instaurado formalmente un Consejo de Direccidn, un Acuerdo de Inversores
y han revisado sus estatutos. En el caso de la 3, la inversidn de FIPA ha contribuido a introducir mejoras en el funcionamiento de su
directorio e implementacion de un acuerdo de inversores.

Contribucion a la mejora de la rendicion de cuentas financieras, fortaleciendo el sistema de informacion financiera

En el caso de las empresas 1y 2, la inversidn del fondo ha contribuido a la implementacion de procedimientos de contabilidad interna.
Asimismo, y gracias a la entrada del fondo en su accionariado estas compaiias han comenzado a ser auditadas.

En el caos de la 3, esta compaiiia ha estaba siendo auditada por una firma de auditoria internacional antes de la inversidn de FIPA. No
obstante, gracias a la entrada del fondo se ha desarrollado la funcidn del interventor.
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FONDO DE CAPITAL PRIVADO PROGRESA CAPITAL (PROGRESA)

Progresa es un fondo de inversion cerrado, de vida limitada, que pretende ayudar a impulsar y
a establecer una cultura de inversion de capital emprendedor en Colombia tomando participa-
ciones en el capital de empresas colombianas que estén en fase inicial de actividad o en etapa
temprana de crecimiento, tutelando sus decisiones estratégicas y de inversion.

Los sectores de actividad objetivo son:Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC), Salud,
Biotecnologia y Servicios de Ingenieria Aplicada.

A través del fomento de la promocion de las pequenas y medianas empresas (pyme), se prevé
que las inversiones de este Fondo contribuyan positivamente a medio y largo plazo al logro de
un crecimiento economico inclusivo y equitativo, sustentado en la generacién de tejido econo-
mico, empresarial y asociativo y en los postulados del trabajo decente, capaz de integrar a aque-
llos sectores de la poblacion mas desfavorecida y facilitar su acceso a los beneficios derivados de
este mayor desarrollo econémico.

La operacion se enmarcaba en las prioridades sectoriales de la politica de Cooperacion Espa-
nola definidas en su Plan Director 2009-2012 y en la Estrategia de Crecimiento Economico y
Promocion del Tejido Empresarial. En particular, se estima que el Fondo tendra una especial
repercusion para el logro de los objetivos estratégicos en el sector de Crecimiento Econémico
para la Reduccion de la Pobreza.

El Documento de Estrategia de la Cooperacion Espanola en Colombia, prioriza como objetivo
de desarrollo, la promocién del crecimiento economico a través del fortalecimiento del tejido
productivo de las pequenas y medianas empresas (pyme) y el emprendimiento local, con objeto
de generar empleo digno que contribuya a la cohesion social y a la reduccion de los niveles de
desigualdad.

En relacion al Plan Director actualmente en vigor (2013-2016), la inversion de la Cooperacion
Espanola en el Fondo se orienta hacia a una de las lineas de acciodn prioritarias recogida en el
Plan Director vigente:

* Un crecimiento econémico inclusivo y sostenible:

* Promoveremos sectores estratégicos o con gran potencial de desarrollo, como por ejemplo,
la energia y, en particular, las energias renovables -siguiendo la iniciativa de Naciones Unidas
Energia Sostenible para Todos-, las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC), la
pequena, mediana y gran infraestructura, el turismo sostenible o el transporte, segun las de-
mandas locales.

Esta operacion forma parte de las actuaciones realizadas por la Cooperacion Espanola en el
marco del Programa ERICA, plataforma de coordinacion interinstitucional e intercambio de co-
nocimiento integrada por instituciones publicas, privadas y académicas de Antioquia y Espafia?.
En concreto, se desarrolla dentro del eje tematico de desarrollo tecnologico e innovacion.

* |:Durante el ano 2014, el Fondo Progresa ha contado con las siguientes empresas en carte-
ra.Soluciones para diagnostico médico remoto.

2 http://www.programaerica.org/
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2: Desarrollo de bio-insumos a partir de extractos vegetales obtenidos de la biodiversidad
colombiana de origen botanico, ingredientes activos de origen natural y formulaciones de-
rivadas de la biodiversidad para las industrias de cosméticos y cuidado personal, alimentos,
cuidado de mascotas, y limpieza del hogar.

4: Produccién y comercializacion de contenido de animacion y desarrollo de videojuegos.
Esta compafia promueve el talento colombiano en una industria que es nueva en el pais y es
fuente generadora de empleos de calidad.

5. Empresa dedicada al disefio e instalado de soluciones de energia solar térmica y fotovol-
taica. Muchos de sus sistemas estan dirigidos a zonas no interconectadas del territorio co-
lombiano, llevando electricidad, agua potable y refrigeracion a comunidades que no podrian
acceder a estos servicios a través de otros medios. En concreto, esta compania fue desinver-
tida durante 2014.

6. Desarrollador y proveedor de sistemas MDM (Meter Data Management) para empresas
de Servicios Publicos. En la actualidad, las tarifas energéticas tienen un sobrecoste que com-
pensa las pérdidas en las que incurren las empresas de Servicios Publicos por el robo de
energia. El software desarrollado por esta empresa permite el control del consumo, lo que
contribuye a la reduccion de pérdidas y que podra terminar contribuyendo a menores tarifas
de energia.

7. Fabricante de software para gestion de servicios de Tecnologia de la Informacién. Esta
empresa ha desarrollado una solucion de gestion de servicios tecnologicos en las empresas,
siendo generadora de empleos de alto nivel.

Asimismo, en el ano 2012 fue vendida otra empresa de cartera, identificada en la tabla a con-
tinuacion como la 3, dedicada a soluciones de seguridad informatica, enfocada en deteccion y
proteccion contra amenazas de fraude electrénico.

A continuacion se resumen los resultados mas relevantes de las inversiones reportadas por el
gestor para cada una de las inversiones subyacentes:

Tabla I I: Fondo de capital privado Progresa Capital (PROGRESA)

OBJETIVOS DE LA COOPERACION ESPANOLA EN LA INVERSION

COMPARIAS
1 2 3 4 5 6 7 TOTAL
Mejoradelas  Empleo w2 N 5 &9 % - ST
flg':,';ggd“i“"es ls:spm(::s?s e MmN B T
cartera 2014 12 26 - 29 -- 42 26 135
Impuestos 012 13470 14690 30857 9.9 42374 - ~ 110289
{’]?s%a]f;’s len W3 49% 16112 - 7968 6547 127.000 - 162.623
W4 4598 23407 - 543 - 22153 4598  60.189

2 Cifra a junio de 2013 antes de la venta de la compaiiia por parte del fondo.
% Contravalor en USD al tipo de cambio de laTRM de 31/12/2014.
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OBJETIVOS DE LA COOPERACION ESPANOLA EN LA INVERSION

Observaciones:

Las compaiias en las que invierte el fondo desarrollan su actividad dentro de los sectores de las Tecnologias de la Informacidn y de la
Comunicacién., Ciencias de la Vida y Servicios de Ingenieria Aplicada. Las compafias en estos sectores no han contado con acceso a capital
por ser empresas de reciente creacion, tampoco han podido acceder a créditos del sector financiero. De esta manera, el fondo, mediante la
financiacion de este tipo de compaiias, amplia el tejido empresarial local y ofrece servicios que anteriormente no estaban disponibles.

Por ejemplo, la compaiia 1 esta permitiendo que las poblaciones ubicadas en territorios apartados puedan ahora contar con la opinion de
especialistas y un soporte completo de su historia clinica.

Asimismo, en el desarrollo de las cadenas de suministro de la compadia 2, se ha integrado a las comunidades locales indigenas y
afrodescendientes, que encuentran en el suministro de materias primas a la compaiiia, una fuente de ingreso digna en sintonia con el medio
ambiente.

La compaiiia 5, disena e instala soluciones de energia solar que estan dirigidos a zonas no interconectadas del territorio colombiano, levando
electricidad, agua potable y refrigeracion a comunidades que no podrian acceder a estos servicios a través de los medios comunes. Esta
empresa fue vendida durante 2014.

Desarrollo Sostenible y medio ambiente \ \ No No \ No No aplica
aplica  aplica aplica

Las compaiias 3, 4, 6y 7 no desarrollan actividades con componentes relevantes para el medio ambiente.

Como efectos positivos en el medio ambiente, en el caso de la compaiiia 1, a través de su plataforma de telemedicina, se logran disminuir la
cantidad de placas radiograficas y el uso y vertido de quimicos contaminantes al agua.

La compania 2 desarrolla bioinsumos a partir de extractos vegetales obtenidos de la biodiversidad colombiana. Esta empresa desarrolla
productos que son amigables con el medioambiente, no tdxicos y no contaminantes En el desarrollo de las cadenas de suministro, esta
compaiiia ha participado en el desarrollo de comunidades indigenas y afrodescendientes, que encuentran en el suministro de materias primas
a la compapia, una fuente de ingreso digna en sintonia con el medio ambiente. En el momento de realizar la inversidn incluia una planta de
produccién de biopesticidas e insumos agricolas, que contaba con todas las certificaciones ambientales y técnicas.

La compaiiia 5 desarrolla el disefio e instala soluciones de energia solar térmica y fotovoltaica, como alternativa de energia sostenible.

COMPANIAS

1 2 3 4 5 6 7 TOTAL

Se fomentara la adopcidn de
valores y practicas de Res-
ponsabilidad Social Empre-
sarial

Apoyo al tejido | Promocidn de sectores estra-
econémico tégicos o con gran potencial )
empresarial de desarrollo, la energia y, en | v v v v v v No aplica
local particular, las energias reno-
vables, las (TICs), la pequeiia,
mediana y gran infraestructu-
ra, el turismo sostenible o el
transporte, segun las deman-
das locales

Observaciones:
El Fondo genera y promueve espacios, en los cuales pueden interactuar las compaiiias de la cartera y adicionalmente, comparte con las
empresas las lecciones aprendidas y buenas précticas en cada una de las empresas.
Como principales medidas:
o (apacitaciones, en las cuales participan los socios y empleados de cada una de las empresas del portafolio.
o Documentar los casos que podrian presentarse cominmente en las compaiiias en temas como: gobierno corporativo, administracion y
planeacion financiera, toma de decisiones entre otros.
EL Fondo evalia cada una de las areas criticas de las compaiiias para la toma de decisiones estratégicas, especificamente:
o Determinacién de nichos de mercado.
o Definicion de modelos de negocios.
o Marketing.
o Diseno de productos.
e Inversiones.
e Mezclas de financiacion.
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OBJETIVOS DE LA COOPERACION ESPANOLA EN LA INVERSION

EL Fondo introduce constantemente mejoras en el gobierno corporativo de las compaiias, especificamente:

e Participa activamente de las juntas directivas.

o Es completamente activo en el nombramiento del equipo clave de las empresas de ser necesario.

 Dispone de guias metodoldgicas para realizar asambleas generales y juntas directivas efectivas.

o Realiza reuniones de evaluacion y revision de las presentaciones que harén los gerentes de cada de una las empresas a la Junta

Directiva 0 a potenciales aliados comerciales, con el fin de realizar orientacidn y retroalimentacion.

« Exige la realizacion de juntas directivas mensuales y/o bimensuales.
Para las compafias con potenciales riesgos sociales y ambientales, se evaltan y monitorean los principales indicadores, que han sido
establecidos por la junta directiva de cada empresa. Para aquellas compaiias donde no existen dichos riesgos, se monitorea constantemente
el cumplimiento de todas las obligaciones laborales con los empleados.
En relacion a la promocidn de sectores estratégicos, las companias de cartera centran su actividad en energia renovable, y en Tecnologias de la
Informacidn, de entre los sectores destacados por el Plan Director como estratégicos para la promocidn del desarrollo.

Apoyo al tejido
econémico em- \ \ \ \ \ \ -

presarial local

Observaciones:

La estructura de las empresas colombianas se agrupa en grandes, medianas, pequefias y microempresas, segun el nimero de empleados y
activos totales. EL Censo de 2005 reflejaba que el 96,4% de las empresas colombianas eran microempresas, el 3% pequefias empresas, y solo
el 0,5% eran medianas. Todas las empresas de cartera son pequefias y medianas empresas locales.

Asimismo, el 40% de la cartera de Progresa corresponde a empresas de reciente creacion (menor a 10 afios).

FONDO DE CAPITAL PRIVADO AMERIGO VENTURES PACIFICO

Amerigo Ventures Pacifico es un Fondo de capital Privado dedicado a invertir en empresas
colombianas del sector de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) que se en-
cuentran en fases tempranas de desarrollo y de crecimiento. Durante 2014 se ampli6 el foco
geografico del fondo, permitiéndose también la inversion en companias peruanas y mejicanas.
FONPRODE co-invierte en el Fondo junto con Telefonica, estableciendo asi una importante
alianza estratégica con una de las empresas espanolas lideres en este sector. También participan
otros inversores en la operacion.

Un segmento importante de la poblacion de los paises de América Latina y el Caribe todavia no
logra acceder de manera plena a las tecnologias de la informacion y las nuevas oportunidades
que éstas ofrecen. El problema de la brecha digital no es Unicamente la falta de acceso a los ser-
vicios de las telecomunicaciones, sino su impacto en otras brechas en materia de produccion,
innovacion, educacion y salud.

Uno de los principales problemas a los que se enfrentan las pyme en la regiéon operando en el
sector de las TIC, es el dificil acceso a fuentes privadas de financiacion. Por ello, se considera
apropiada la inversion en Fondos de Capital Riesgo que permitan financiar la expansion de las
pyme tecnologicas locales.

En este sentido, el Fondo contribuira a promover el tejido productivo y empresarial del pais,
impulsando un crecimiento econémico inclusivo, equitativo y sostenible, capaz de extender los
derechos sociales y econdmicos a aquellos sectores de la poblacion tradicionalmente excluidos.

Colombia es un pais socio de la Cooperacion Espanola de acuerdo al Plan Director 2009-2012,

bajo el cual se aprobo la aportacion inicial en el Fondo y se mantiene como Pais de Asociacion
en el IV Plan Director vigente para el periodo 2013-2016. El Marco de Asociacion Pais (MAP) de
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Colombia 2011-2014 prioriza como objetivo de desarrollo la promocion del crecimiento eco-
nomico inclusivo a través del fortalecimiento del tejido productivo de las pequenas y medianas
empresas (pyme) y el emprendimiento local, con objeto de generar empleo digno que contribuya
a la cohesion social y a la reduccion de los niveles de desigualdad. Asimismo, el MAP de Colombia
apuesta por la innovacién y el intercambio de conocimiento en aquellos temas donde Espafa
cuenta con un valor anadido, asi como el uso de instrumentos financieros innovadores para apa-
lancar iniciativas de desarrollo que reduzcan la inequidad y creen empleo digno.Adicionalmente,
el MAP considera el sector de Tecnologia e Innovacion como transversal al conjunto de actua-
ciones priorizadas por la Cooperacion Espanola en el pais.

En relacién al Plan Director actualmente en vigor (2013-2016), la inversion de la cooperacion
espanola en el Fondo se orienta hacia a una de las lineas de accion prioritarias recogida en el
Plan Director vigente:

* Un crecimiento econémico inclusivo y sostenible:
- Promoveremos sectores estratégicos o con gran potencial de desarrollo, como por
ejemplo, la energia y, en particular, las energias renovables -siguiendo la iniciativa de Nacio-
nes Unidas Energia Sostenible para Todos-, las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TICs), la pequena, mediana y gran infraestructura, el turismo sostenible o el transporte,
segun las demandas locales.

Durante el ano 2014, el Fondo Amerigo contaba con las siguientes empresas en cartera:

* Compania |I: compania dedicada a prestar el servicio de pedidos de comida a domicilio por
Internet. La empresa agrega la oferta de los restaurantes asociados y permite realizar los
pedidos online o encontrar la informacion del restaurante. Esta empresa fue vendida en junio
de 2014.

» Compania 2: broker de seguros online, donde es posible recibir cotizacion de diferentes
aseguradoras Yy elegir la mejor en calidad/precio.

* Compania 3: se trata una compania dedicada a prestar el servicio de pedidos de drogueria
a domicilio por internet. La empresa opera como un comercio virtual de droguerias, actual-
mente con el catdlogo de una cadena de droguerias local y en el futuro manejara un stock
propio. Se trata de una spin-off de la compania #I, de la que quedd independizada en abril
2014.

* Compania 4: esta compania consiste en un proveedor de tecnologia como servicio que
incluye infraestructura, software y soporte para empresas que requieran de recursos de
tecnologias de la informacion.

A continuacion se resumen los resultados mas relevantes de las inversiones reportadas por el
gestor para cada una de las inversiones subyacentes:

Tabla 12: Fondo de capital privado Amerigo Ventures Pacifico

OBJETIVOS DE LA COOPERACION ESPANOLA EN LA INVERSION

COMPANIAS 2013 2014
Empleo soportado en las empresas de cartera 60 113

Mejora de las condiciones de vida
Impuestos pagados (en USD) 48.000 USD 20.000 USD
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OBJETIVOS DE LA COOPERACION ESPANOLA EN LA INVERSION

Observaciones:

En lo que se refiere al trabajo decente, tanto el gestor del fondo como las empresas de cartera, cumplen con los criterios de contratacion
laborales vigentes y apoyan al trabajador independientemente de su origen, raza o sexo. Asimismo, se reconoce y garantiza el cumplimiento
de los Convenios 87 y 98 de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre libertad sindical y negociacion colectiva, tanto en el gestor, como
en las empresas de cartera.

Se fomentara la adopcion de valores y practicas de Res-
ponsabilidad Social Empresarial

Promocidn de sectores estratégicos o con gran potencial

Apoyo al tejido econdmico de desarrollo, la energia y, en particular, las energias re- v v
empresarial local novables, las (TICs), la pequefia, mediana y gran infraes-

tructura, el turismo sostenible o el transporte, segun las

demandas locales

Contribucion a la mejora de la gobernanza corporativa

Observaciones:

EL Fondo Amerigo Ventures Pacifico, esta destinado a impulsar las empresas PYME, ya que este tipo de empresas estan comprendidas en lo que
se llamaria fase temprana y fase de crecimiento.

En este sentido, atendiendo a la definicion de PyME que define como tales a aquellas empresas desde 11 empleados hasta 300, todas las
empresas de cartera, con excepcion de la #3 estarian dentro de esta categoria. En el caso de esta empresa #3, por tener menos de 10
empleados, entraria dentro de la categoria de microempresa.

Promocidn de sectores estratégicos

Las compaiiias en las que invierte el fondo desarrollan su actividad dentro del sector de las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacidn.
Este tipo de compaiias, normalmente no tienen acceso al sector financiero de deuda tradicional o en condiciones competitivas, ya que es
necesario contar con conocimiento de los riesgos y oportunidades del negocio digital.

En este sentido, el fondo ofrece financiacion para un nicho especifico sectorial que oferta servicios innovadores que anteriormente no estaban
disponibles, al tiempo que contribuye a la ampliacidn y fortalecimiento del tejido empresarial local.

Contribucion a la mejora de la gobernanza corporativa y fomento de valores de Responsabilidad Social Empresarial
Hay una relacion muy estrecha de las empresas de cartera con el equipo de la firma gestora. Basicamente, a la hora de invertir, el equipo gestor
solicita una serie de procesos que se enumeran a continuacion:

e Asambleas recurrentes con los socios de la compaiiia, para revisar las métricas de la compaiia y proponer posibles cambios que puedan
mejorar el desempeio de la compania de cartera.

e Informes de desempeio diarios por parte de las compaiias de cartera, para evaluar su desempefio dia a dia, para comprender los
comportamientos del consumidor y proponer posibles mejoras.

o (ontacto directo por parte del equipo de la firma gestora, ante cualquier eventualidad, idea o contacto que pueda impulsar el negocio.

Concretamente las medidas tomadas en cada una de estas compaiiias han sido:

1. Esta compaiiia ha instaurado nuevos drganos directivos, la junta directiva y el comité de gerencia por indicacidn del gestor del Fondo
(en el que el gestor colabora activamente como oyente). Se han creado dos nuevas oficinas regionales una en Limay otra en Buenos Aires,
cada una con un equipo directivo.

e 2. Con la entrada del Fondo se habilitd una Junta Directiva que tiene cinco miembros principales, dentro de los cuales hay tres socios
de la compania, entre ellos el gestor del fondo y dos miembros independientes del sector para atraer clientes. Asimismo, se han creado
cargos de responsabilidad tales como el Coordinador Comercial, de Marketing, de Tecnologias de la informacidn y de recursos humanos.
Asimismo, se ha apoyado en la definicién de estrategias de penetracion de mercado.

e J. Existe una junta compuesta por 7 miembros, entre los que estan el gestor, inversionistas angel y otros miembros nombrados por los
socios fundadores y equipo directivo de la compaiiia. Se realizan reuniones con regularidad.

e 4 Enesta compaiia se celebran reuniones de la Junta Directiva mensualmente. Esta junta estd compuesta por 7 personas, entre los que

se encuentran los fundadores, un inversionista angel y el gestor.

El fondo esta siempre auditando las mejoras sociales y medio ambientales de las compaiiias, solicitandoles informacion de novedades y
opinando sobre las decisiones que se tomen al respecto.
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LATIN RENEWABLES INFRASTRUCTURE FUND (LRIF)

El Fondo realiza inversiones en el capital o a través de la concesion de financiacion a medio y
largo plazo en empresas del sector de las energias renovables en América Latina.

Se espera que esta inversion tenga un impacto en la mejora de las condiciones de vida de las
poblaciones mas desfavorecidas de la region a través de dos vias: el desarrollo de infraestructuras
energéticas locales y la puesta en marcha de medidas de mitigacion de los efectos del cambio
climatico y de eficiencia energética.

La actividad del Fondo se enmarca claramente en las prioridades sectoriales de la politica de
desarrollo, establecidas por el Plan Director de la Cooperacion Espanola 2009-2012 y desarro-
lladas en los documentos de estrategia sectorial. En particular, se estima que el Fondo tendra una
especial repercusion para el logro de los objetivos estratégicos en los sectores de Crecimiento
Econémico para la Reduccion de la Pobreza y de Sostenibilidad Ambiental, Lucha contra el Cam-
bio Climatico y Habitat, ambos prioritarios para la Cooperacion Espanola.

A través de la provision de infraestructuras energéticas locales poco intensivas en la emision
de carbono, la participacién de la Cooperacion Espanola en el Fondo contribuira a apoyar y
fomentar un crecimiento econoémico inclusivo, equitativo, sostenido y respetuoso con el medio
ambiente, tal y como recoge la Estrategia de Crecimiento Econémico y Promocién del Tejido
Empresarial de la Cooperacion Espanola.

A finales de 2014, el fondo habia realizado dos inversiones: una minicentral hidroeléctrica en
Guatemala y una planta fotovoltaica en El Salvador. Ambas inversiones son proyectos a desarro-
llar desde el inicio (greenfield), por lo que no se pueden ofrecer en esta fase inicial resultados de
desarrollo.

MORINGA S.C.A,,SICAR (MORINGA)

El Fondo invertira en proyectos agroforestales sostenibles, robustos y replicables en las regiones
de Africa y América Latina que sean capaces de generar impacto medioambiental y social posi-
tivo en las poblaciones locales. Se tratara de generar un flujo de ingresos diversificado a través
de la produccion de bienes tangibles tales como madera, biomasa y productos agricolas, tanto
para mercados locales como internacionales, lo que generara flujos de caja a largo y corto plazo
procedentes de las areas agricola y forestal.

La actividad a desarrollar por este vehiculo se enmarca dentro del Plan Director de la Coope-
racion Espanola 2009-2012 asi como en las Estrategias de Crecimiento Econdmico y Promocion
del Tejido Empresarial, y de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, que establecen como ob-
jetivos la promocion de un crecimiento economico inclusivo, capaz de contribuir a la gestion
sostenible del capital natural y a modelos de desarrollo que permitan mejorar el bienestar y la
calidad de vida de la poblacion. El Moringa se dirige a invertir en iniciativas que combinan activi-
dades agricolas y forestales de manera sostenible, elemento clave para combatir la deforestacion
y el cambio climatico.

51



Moringa ademas, tiene dos compartimentos geograficos, América Latina y Africa Subsahariana,
dos areas que albergan la practica totalidad de los paises prioritarios para la Cooperacion Espa-
nola de acuerdo a dicho plan director, y que se enfrentan a retos muy similares de deforestacion.

En este sentido, Moringa propone desarrollar el modelo ecologico intensivo agroforestal, opues-
to al sistema de monocultivo intensivo, debatidos en estas dos regiones.

A finales de 2014, Moringa no habia llevado a cabo ninguna inversion en el Fondo, por lo que no
se dispone de datos sobre resultados de desarrollo. El primer proyecto en el que este fondo ha
invertido se ha formalizado durante el primer trimestre de 2015.

5.3.RESULTADOS DE DESARROLLO ENACTUACIONESATRA-
VES DE ORGANISMOS INTERNACIONALES

FACILIDAD FINANCIERA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DEL FONDO
INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO AGRICOLA (FIDA)

El objetivo de la participacion de la Cooperacidon Espanola en esta facilidad es contribuir a la
lucha contra el hambre y el desarrollo agricola y de las zonas rurales de los paises en desarrollo.
Dicha contribucion esta en linea con el objetivo de la lucha contra el hambre y el desarrollo
agricola y rural “contribuir a hacer efectivo el derecho humano a la alimentacion y mejorar las
condiciones de vida y de seguridad alimentaria de la poblacion rural y urbana”, como se ha iden-
tificado en el Plan Director 2009-2012.

A 31 de diciembre de 2014 se habian comprometido 299,7 millones de USD en 25 paises para
diferentes proyectos de desarrollo agricola. En esta fecha se habian desembolsado 38,35 millones
de USD en 18 proyectos, es decir, un 13% del total comprometido. La mayoria de los proyectos
se encuentran en su fase inicial de implementacioén, por lo que alin no hay resultados de desa-
rrollo disponibles.

CONTRIBUCION REEMBOLSABLE PARA REALIZAR INVERSIONES EN LOS
PAISES DE LA CUENCA SUR DEL MEDITERRANEO EN COLABORACION CON
EL BANCO EUROPEO DE INVERSIONES (BEI)

El 21 de octubre de 2011, el Consejo de Ministros de Espana aprobd una Contribucion reem-
bolsable para realizar inversiones orientadas sobre todo a la creacion de empleo mediante el
apoyo a las PYME en los paises de la cuenca sur del Mediterraneo (Argelia, Egipto, Tunez, Li-
bano, Marruecos, Siria, Palestina, Jordania y Mauritania) en colaboracion con el Banco Europeo
de Inversiones (en adelante, BEl), aunque también se contemplaban inversiones en los sectores
de agua y saneamiento, energias renovables, eficiencia energética y cambio climatico. El objetivo
fundamental es revitalizar el tejido socio-economico de estos paises y evitar el riesgo de estan-
camiento econémico a corto plazo, que conlleva todo proceso de transicion democratica.

Las operaciones vigentes dentro de esta facilidad a 31/12/2014 son las siguientes:
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Capital North Africa Venture Fund Il (CNAV Il): Marruecos, Tunez y Argelia. Hasta 10.000.000
EUR. Esta operacion se firmo el 31/05/2013. El objetivo del fondo es realizar inversiones
en empresas medianas en distintos sectores: procesamiento de alimentos, empaquetado,
distribucion, logistica, electricidad, salud, educacion y agricultura. El fondo ha alcanzado unos
compromisos totales de 75 millones de euros.A diciembre de 2014, el fondo habia realizado
dos inversiones en Marruecos, en los sectores de distribucion y servicios.

Fund for the Mediterranean Il: Marruecos, Tunez y Argelia. Hasta 10.000.000 EUR. El acuerdo
con este Fondo se firmo el 30 de septiembre de 2013. Se trata de un fondo de enfoque
generalista que buscara invertir en pequenas y medianas empresas de la region, aunque se
espera que la cartera se concentre sobre todo en Marruecos y Tunez. El fondo ha alcanzado
unos compromisos finales de | | | millones de euros, y entre sus inversores estan DEG, FMO
o IFC.A diciembre de 2014, el fondo habia realizado dos inversiones en Marruecos,ambas en
el sector de servicios financieros.

Badia Impact Fund: Opera principalmente en Jordania. Hasta 4.000.000 EUR. Esta operacion
se firmo en noviembre de 2013 en Jordania. La inversion espanola finalmente se ha reducido
hasta 2,5 millones de euros, porque el fondo no ha alcanzado su tamano objetivo.A diciem-
bre de 2014, el fondo habia realizado ocho inversiones en start ups tecnologicas en Jordania.
First National Bank Lebanon: Propuesta de Inversion directa de hasta USD 7,5 millones. Se
ha firmado en junio de 2014 y ya esta desembolsada al 100%. La inversion esta orientada a
apoyar al banco en su expansion en el segmento de PYME.

EUROMENA llI: Fondo regional que invierte en empresas privadas en los paises de la zona.
Tiene enfoque generalista. El compromiso de inversion de Espana asciende a 10 millones de
Euros. Se ha firmado en junio de 2014 y la fecha de inicio de actividad del fondo fue en octu-
bre de 2014. En diciembre de 2014 el fondo no habia realizado aln ninguna inversion y habia
alcanzado unos compromisos totales de cerca de 100 millones de USD.

Capmezzanine Il: Fondo ubicado en Marruecos que invertira principalmente en empresas ubi-
cadas en Marruecos, pero también pretende expandir su actividad a otros paises de la zona y
de Africa. Tiene enfoque generalista. Propuesta de invertir hasta un méximo de 7,5 millones
de Euros en su contravalor en la moneda local, que es el Dirham Marroqui. Se espera que el
primer cierre tenga lugar en junio de 2015.

Abraaj North Africa Fund Il (ANAFII): Espaha autorizé una inversion de un maximo de EUR 15
millones en su contravalor en ddlares. Este Fondo invierte en empresas en Argelia, Egipto,
Marruecos y Tunez. El fondo alcanzé un primer cierre con mas de 160 millones de USD
de compromisos totales y se espera que el cierre final se produzca a finales de 2015, con
compromisos adicionales.A diciembre de 2014, el fondo habia realizado cinco inversiones en
Egipto, Tunez y Marruecos,

Mediante las cinco operaciones a través de fondos de inversion, Espana ha invertido indirecta-
mente en |7 empresas pequenas o medianas. Los datos parciales disponibles de 2014 reflejan
que 8 de esas empresas soportan un total de 452 empleos, de los que 124 corresponden a mu-
jeres. Por otra parte, una empresa reporta el pago de 350.000 euros de impuestos.

FONDO DE DESARROLLO DE LA PYME EN HAITi (HAITI SME DEVELOPMENT
FUND)

La participacion de Espana en este Fondo contribuye al logro de los siguientes objetivos estra-
tégicos de la Cooperacion Espanola: a) mejorar el acceso a los mercados y a los servicios que
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necesitan las poblaciones rurales para salir de la pobreza, ya que la falta de acceso a financiacion
por parte de las pequenas empresas es un importante obstaculo al desarrollo econémico de
muchas regiones del mundo; b) Mejorar la competitividad de las empresas a las que ira dirigido
el Fondo, que permitira un desarrollo econémico sostenible en el tiempo.

El Fondo se encuentra operativo desde el 23/11/201 |. Espana acordd con el gestor una evolu-
cion gradual de la cartera, fijandose como objetivo de desembolsos para el primer afio un total
de |9 préstamos concedidos a pyme locales. Este objetivo se incrementaria hasta un total de 54
préstamos el segundo afno de vida del Fondo, para alcanzar un maximo de 2.444 préstamos tota-
les en el noveno afo de funcionamiento del Fondo. Estas expectativas, dada la situacion del pais,
no parecen alcanzables. En 2014 se aprobo un cambio en la estrategia de inversiéon del Fondo,
permitiéndole flexibilizar un poco sus actividades para, por ejemplo, otorgar préstamos direc-
tamente a las entidades financieras (sin necesidad de cofinanciar préstamos individuales) para
apoyar su actividad con las pyme o la posibilidad de garantizar o aportar el colateral requerido
por las entidades financieras para otorgar préstamos a pyme.

Actualmente, se han aprobado cuatro propuestas de crédito: FONKOZE, CAPITAL BANK,BNC
y FINCA Haiti. Hasta la fecha, solo estan formalizados los acuerdos con FONKOZE y con BNC.
BNC alin no ha concedido ningun préstamo a una PYME en el marco del acuerdo firmado con el
Fondo.A fecha de 31| de diciembre de 2014, FONKOZE ha concedido 251 préstamos a PYME
haitianas por un importe acumulado de 8,22 millones de USD, de los cuales el 40% fueron
co-financiados por el Fondo.
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6. CONCLUSIONES

El aho 2014 ha supuesto un ano de estabilizacion del FONPRODE, fruto de la mejora en la defi-
nicion de operaciones financiables, y del esfuerzo realizado por la Oficina del FONPRODE y su
entidad de apoyo.

Si bien el trabajo en el ambito de los créditos a Estados y de los préstamos a instituciones finan-
cieras locales ha evolucionado positivamente durante 2014, los requisitos para poder realizar
operaciones de inversién en capital se han hecho mas exhaustivos, frenando este tipo de opera-
ciones. Estas nuevas exigencias, originadas en la normativa europea sobre contabilidad nacional,
limitan ain mas las posibilidades de utilizar esta via de inversion, al exigir que dichas operaciones
tengan flujos financieros positivos antes del fin del afho 2 de la inversion. Esta exigencia se tradu-
ce en la obligacién de invertir en vehiculos que incluyan créditos en su cartera de inversiones. En
todo caso, el FONPRODE ha reaccionado ante esa situacion y ha presentado 3 operaciones de
este tipo al Comité Ejecutivo para su valoracion.

Analizando el comportamiento del FONPRODE en los ultimos 4 afhos, en términos de presen-
tacion de operaciones reembolsables al Comité Ejecutivo del Fondo, podemos ver su evolucion
positiva y creciente en la siguiente tabla:

ANO 201 2012 2013 2014

;“:n";‘r’];z ‘[’ag’emi“"es Ne ME No ME No ME Ne M€
Rembolsable 3 309,8 4 88,3 2 42,5 8 90
Operacion a IFl 1 300 0 0 0

Vehiculos de inversidn 0 4 88,3 1 12,5 3 37
Préstamo a institucion financiera 2 9.8 0 0 A 28
Crédito a Estado 0 0 1 30 1 25
No reembolsable 41 290 43 114,7 3 15 0

Gastos 4 7.8 3 4,6 2 53 2 1,7
TOTAL 48 607,6 50 208 7 62.9 10 91,7

La tabla también refleja, por otra parte, el descenso en el valor medio del monto por operacion
en cada ano, que pasa de ser superior a 100 M€/operacién en 2011 a poco superior a 10 en
2014, fruto de la atomizacion de las operaciones.

Graficamente, podemos ver la evolucidn en la siguiente grafica, que refleja el aumento en ndime-

ro de operaciones presentadas y, en contraposicion, el menor volumen comprometido respecto
al primer ano:
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Para interpretar todos estos datos, hay que tener en cuenta los siguientes puntos:

- A mediados de 201 I, con la puesta en marcha del FONPRODE, se sustituyo la practica
de realizar préstamos a instituciones financieras individuales por la via de utilizar fondos de in-
version, obteniendo mayor alcance e impacto. Ese tipo de operacion se retomo a partir de 2013,
dando fruto en 2014, cuando se presentaron 4 operaciones de ese tipo.

- Durante el ano 2012 y la mayor parte de 2013, como se refleja en el informe anual de
2013, la gestion del Fondo se dedico a avanzar en operaciones con Instituciones Financieras In-
ternacionales, que no llegaron a presentarse al Comité Ejecutivo del Fondo por problemas en su
encaje legal en el FONPRODE.

- Los resultados de 2014 reflejan con claridad el incremento de operaciones, fundamen-
talmente por las operaciones de préstamo a instituciones financieras, pese a la disminucion de
operaciones en vehiculos de inversion.

Los datos anteriores explican, por tanto, las reducidas cifras de montos comprometidos en la
gestion del FONPRODE. Por otra parte, la reducida cifra de desembolsos y, por el contrario,
elevada de reembolsos tienen igualmente su explicacion. Por un lado, el descenso del desembol-
so se debe a la practica habitual de realizar desembolsos por tramos, a solicitud del receptor, y
condicionado al adecuado desempeno de la gestion de los fondos. El incremento en los reem-
bolsos debe interpretarse, por su parte, como resultado exitoso de las operaciones, en el que las
entidades prestatarias han conseguido evolucionar y pasar a convertirse en entidades bancarias,
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con capacidad de captar depositos, de manera que pueden prescindir de los préstamos que car-
gan sus pasivos.

FONPRODE encara el aho 2015 con un reto fundamental al margen de su actividad financiadora:
la incorporacién de COFIDES como entidad de apoyo. Dicha incorporacion es una oportunidad
enorme de mejorar en la calidad y cantidad de operaciones, tanto en la propuesta y formali-
zacion de las mismas, como en su seguimiento. La experiencia de COFIDES en la financiacion
internacional, el incremento en dotacion de recursos humanos y el mantenimiento de los 6rga-
nos de gestion en el seno del MAEC, concretamente en la AECID, no pueden sino fortalecer al
FONPRODE, fondo no ligado dedicado a la lucha contra la pobreza.
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ABREVIATURASY ACRONIMOS

AAF

ACEP

ACME

AECID

AGF

AMK

AOD

Apoyo Integral

Banco ADOPEM

Bancoldex
BancoSol
BANDESAL
BCIE

BEI

CAURIE

CGAP
Cll
CMAC
COFIDE
COLAC

EE

ELF

EUR

FAD

FAT

FCM

FDD

FDL

FIDA

FIE

FIELCO

FIG
FINANCOOP
FIPA

FISEA
FONDESA
FONPRODE
FUNDESER

African Agriculture Fund

Allicane de Credit et d’Epargne pour la Production

Action pour la Coopération avec la Micro Entreprise S.A.

Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
African Guarantee Fund

Angkor Mikroheranhvatho (Kampuchea) Co. Ltd.

Ayuda Oficial al Desarrollo

Sociedad de Ahorro y Crédito Apoyo Integral, S.A.

Banco de Ahorro y Crédito ADOPEM, S.A.

Banco de Comercio Exterior de Colombia

Banco Solidario, Bolivia

Banco de Desarrollo de El Salvador

Banco Centroamericano de Integracion Econédmica

Banco Europeo de Inversiones

Coopérative Autonome pour le Renforcement des Initiatives Economi-
ques par la Microfinance de la Republique de Sénegal

Consultative Group to Assist the Poor

Corporacion Interamericana de Inversiones

Caja de Ahorros Municipal y de Crédito

Cooperacion Financiera de Desarrollo

Confederacién Latinoamericana de Cooperativas de Ahorro y Crédito,
R.L.

Sociedad Estatal Espafia, Expansion Exterior S.A.
Emergency Liquidity Facility

Euro

Fondo de Ayuda al Desarrollo

Fondo de Asistencia Técnica

Fondo de Concesion de Microcréditos

Fundacion Dominicana de Desarrollo

Fondo de Desarrollo Local

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Banco para el Fomento a Iniciativas Economicas
Financiera El Comercio S.A.E.C.A.

Fondo Internacional de Garantia

Caja Central Cooperativa Financoop

Fundo de Investimento Privado Angola

Fonds d'investissement et de soutien aux entreprises en Afrique
Fondo para el Desarrollo Inc.

Fondo para la Promocion del Desarrollo

Fundacion para el Desarrollo Socio Econémico Rural
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FUNED
GEF - ASFF
HKL

ICO

IMF
Kredit
MAEC
MEH
MFW
Microfin
MIKRA
MINECO
MSME
OBS
OCDE
OoTC
PDCE
PRESTANIC
PYME
RioBamba
RSPO

SECI
SECIPI
SICSA

TAF
U-IMCEC

UsSD
VISION
VisionFund

Fundacién para el Desarrollo de Honduras VisionFund OPDF
GEF Africa Sustainable Forestry Fund, L.P.

Hattha Kaksekar Limited

Instituto de Crédito Oficial

Institucion Microfinanciera

Kredit Microfinance Institution Ltd.

Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién
Ministerio de Economia y Hacienda.

MicroFund for Women

Microfinanzas del Uruguay

Mikrokreditna Fondacija

Ministerio de Economia y Competitividad

Micro, Small and Medium Enterprises

Opportunity Bank Serbia

Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos
Oficina Técnica de Cooperacion

Plan Director de la Cooperacion Espanola

Fondo Nicaragtliense para el Desarrollo Comunitario
Pequena y Mediana Empresa.

RioBamba Ltda. Cooperativa de Ahorro y Crédito de Ecuador

Roundtable on Sustainable Palm Qil (Mesa Redonda para el Aceite de
Palma Sostenible)

Secretaria de Estado de Cooperacién Internacional
Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional y para Iberoamérica.

Sociedad de Inversiones para la Microempresa en Centroamérica y el
Caribe

Facilidad de Asistencia Técnica (Technical Assistance Facility)

Union des Institutions Mutualistes Communautaires d’Epargne et de
Credit

Dolar estadounidense

Vision Banco Paraguay
VisionFund Cambodia Ltd.
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ANEXO I.ARTICULO 57 DE LA LEY 17/2012, DE 27 DE DICIEM-
BRE, DE PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO PARA EL
ANO 2014

Articulo 57. Fondo de Cooperaciéon para la Promocion del Desarrollo (FONPRODE).

* Uno. La dotacion al Fondo para la Promocion del Desarrollo ascendera en el afo 2014 a
235.230 miles de euros, con cargo a la aplicacion presupuestaria 12.03.143.874 «Fondo para
la Promocién del Desarrollo (FONPRODE) que se destinaran a los fines previstos en el
articulo 2 de la Ley 36/2010, de 22 de octubre, del Fondo para la Promocion del Desarrollo.

* Dos.El Consejo de Ministros podra autorizar operaciones con cargo al FONPRODE por un
importe de hasta 375.000 miles de euros a lo largo del ano 2014.

* Tres. Durante el ano 2014 sdélo se podran autorizar con cargo al FONPRODE operaciones
de caracter reembolsable, asi como aquellas operaciones necesarias para hacer frente a los
gastos derivados de la gestion del fondo o de otros gastos asociados a las operaciones for-
malizadas por el fondo.

* Podran autorizarse igualmente las operaciones de refinanciacion de créditos concedidos
con anterioridad con cargo al Fondo que se lleven a cabo en cumplimiento de los oportunos
acuerdos bilaterales o multilaterales de renegociacion de la deuda exterior de los paises
prestatarios, en los que Espana sea parte.

* Cuatro. Seran recursos adicionales a la dotacién prevista para el FONPRODE todos los
retornos procedentes de sus activos y que tengan su origen en operaciones aprobadas a
iniciativa del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién. Seran igualmente recursos
del fondo, los importes depositados en las cuentas corrientes del FONPRODE, asi como
aquellos importes fiscalizados y depositados en Tesoro a nombre de FONPRODE con cargo
a dotaciones presupuestarias de anteriores ejercicios, con independencia de su origen. Estos
recursos podran ser utilizados para atender cualquier compromiso, cuya aprobacion con
cargo al FONPRODE haya sido realizada de acuerdo con los procedimientos previstos en la
normativa aplicable al Fondo.

e Cinco. La compensacion anual al ICO establecida en el art. 14 de la Ley 13/2010, de 22 de
octubre, del Fondo para la Promocion del Desarrollo, sera efectuada con cargo a los recur-
sos del propio FONPRODE, previa autorizacion por acuerdo del Consejo de Ministros, por
los gastos en los que incurra en el desarrollo y ejecucion de la funcion que se le encomienda.
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ANEXO

Il. AUTORIZACIONES COMITE EJECUTIVO DE
FONPRODEY CONSE)JO DE MINISTROS 2014

FECHA FECHA
, AGENCIA : MONTO ,
COMITE INSTITUCIéN OPERACION apRopape  MONEDA  AUTORIZACION
EJECUTIVO CONSEJO DE MIN.
02/04/2014 S_olmedad _Estatal Espaia Expan- Pago_E:ontnbu_cmn Adenda 4 Ex- 4346449 - 11072014
sion Exterior S.A. pansion Exterior
A rondo NOM Sustaable EN8Y. pporaci de capia 1200000000 doleres  07/11/2014
Z5{07/2014  UNIFINSA Socledad Financiera de g, i, 500000000  dolares  07/11/2014
Ecuador
Banco de Desarrollo de El Salvador . )
(BANDESAL) Préstamo 15.000.000,00  dédlares 07/11/2014
27/10/2014 Préstamo para la continuacion
So!ucmnes' de Microfinanzas S.A. del programa espanol'defor-nen- 3.000.000 délares 26112/2014
(Microserfin) to de los sistemas financieros
incluyentes en Panamé
Crédito para cofinanciar con el
Repliblica del Paraguay BID el programa de Mejoramien-  25.000.000 délares 19/12/2014
to de Caminos Vecinales
o Compensacion de los costes £99.967.04 BUr0S
2013*
18/12/2014 Préstamo para financiar la
Fundacion para la promocion de expansion de su cartera de
la pequena y microempresa José préstamos a instituciones hon-  5.000.000,00  délares
Maria Covelo durefias que prestan servicios
microfinancieros 08/05/2015
Aprobacion del importe méaximo
a compensar por los gastos 991.335,24 euros
incurridos en 2014*
TOTAL AUTORIZADO EN CONSEJO DE MINISTROS 4£.346.449,00  euros

2014

60.000.000,00 ddlares

* Nota: los costes de ICO no se autorizan en Consejo de Ministros en 2014, por lo que no se contabiliza como autorizado. EL importe maxi-
mo autorizado para 2014 tampoco se contabiliza porque no se ha autorizado en 2014.
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ANEXO IlII.INFORME DE GESTION DEL FONPRODE 2014,ELA-
BORADO POREL ICO.

u
11(lo

Instituto de Crédito Oficial

INFORME DE GESTION
SOBRE EL
FONDO PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO

<FONPRODE

DIRECCION GENERAL Area de Fondos del Estado
DE NEGOCIOS Para la Internacionalizacion

Datos a 31 de diciembre de 2014

. —
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ACTIVIDAD DE FONPRODE A 31 DE DICIEMBRE DE 2014

= NUEVAS OPERACIONES
Durante 2014 se han celebrado siete Comités Ejecutivos de FONPRODE en los que se han aprobado:

¥v'una aportacién de capital por un maximo de 12 millones de doélares al fondo “MGM Sustainable Energy
Fund L.P.” que, tras su aprobacién en noviembre por Acuerdo de Consejo de Ministros, sera
formalizada por el ICO a principios de 2015.

v' cuatro préstamos a las entidades de Microfinanzas siguientes:

UNIFINSA de Ecuador, por 5 millones de ddlares;
BANDESAL de EIl Salvador, por 15 millones de dolares;
MICROSERFIN de Panama, por 3 millones de ddlares;
COVELO de Honduras, por 5 millones de dolares.

O O O O

¥v" un crédito para que Espafia participe, a través de Fonprode (20%), como cofinanciador junto con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) al 80%, en el Programa Nacional de Caminos Vecinales de
Paraguay por 25 millones de dodlares con garantia soberana. En el Comité Fonprode de julio se aprobd
una propuesta de comunicacién al BID sobre el interés de Espafia en participar, lo que dio pie al se
inicio del proceso de negociacion del convenio, en paralelo a los tramites necesarios. Esta operacion
fue, posteriormente aprobada por el Comité de octubre y por Consejo de Ministros en diciembre de
2014. En la actualidad continua el proceso de negociacion para su formalizacion.

Debido a las restricciones presupuestarias, adoptadas desde 2013 para no incurrir en déficit publico, las
aportaciones no reembolsables y las contribuciones a Organismos Multilaterales, en la actualidad no son
objeto de financiacion por FONPRODE, ni tampoco estan previstas para 2015.

= OTRAS APROBACIONES

Ademas, en los Comités FONPRODE celebrados a lo largo del 2014 se han producido otras aprobaciones
relativas a:

Un crédito a favor de El salvador por 30 millones de doélares. Aprobado por Acuerdo de Consejo de
Ministros en diciembre de 2013, con garantia soberana y para la realizacién de caminos rurales. A fecha de
este informe, las negociaciones con el beneficiario ain no han concluido. No obstante, dado que ha
transcurrido un afo desde su aprobacion, en el Ultimo Comité de 2014 se aprobd una prérroga para continuar
con su formalizacion.

v" Una nueva prorroga para formalizar el préstamo a la entidad de microfinanzas Fundacion para el
Desarrollo de Honduras Vision OPDF (FUNED), aprobado por Acuerdo Consejo de Ministros en junio
de 2011, por importe de 1.150.000 euros, . A lo largo del primer semestre de 2015 se negociara vy,
probablemente, se formalizara la operacion.

v' La resolucién del préstamo, otorgado en 2006, a la microfinanciera PRIZMA de Bosnia y Herzegovina.
El Comité Ejecutivo, en su reunion de 18 de diciembre, aprobd la instruccion al Instituto de Crédito
Oficial, como agente financiero del FONPRODE. De igual manera, se instruyé al ICO para contratar
los servicios de abogados locales e iniciar, conjunta y coordinadamente, el procedimiento de quiebra
de PRIZMA, conforme a la normativa de ese pais. Como tercera medida, se ha aprobado la provision
de este préstamo por el principal pendiente (3.900.000 euros). Es significativo destacar que es la
primera vez que FONPRODE se enfrenta ante una situacion de impago que desencadena en la
resolucion anticipada del préstamo, por lo que ha exigido y seguira exigiendo a lo largo del 2015 una
dedicacion intensa de todos los agentes afectados.

v" El importe maximo de 4.346.449,00 euros a pagar a la Sociedad Estatal Espafia Expansion Exterior,
SA, por las tareas contempladas en la Encomienda de Gestion para apoyo a FONPRODE en 2014.
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v" El importe maximo de 991.335,24 euros a pagar al ICO, para compensar a este Instituto por su
labor de agente financiero de FONPRODE en 2014.

= OPERACIONES FORMALIZADAS

En agosto de 2014, el ICO procedi6 a la formalizaciéon de la aportacion de capital al Global Impact
Funds S.C.A., SICAR - Subfond Global Financial Inclusion Fund, (el “Subfondo”) un Subfondo de Global
Impact Funds S.C.A., SICAR por un importe maximo de 12,5 millones de euros. Esta operacion fue
aprobada por Acuerdo de Consejo de Ministros en diciembre de 2013.

= DESEMBOLSOS FONPRODE

Se han desembolsado los dos ultimos Convenios Bilaterales de Aportacién no reembolsable destinados al
Ministerio de Salud de Niger y al Ministerio de Educacion de Bolivia, de los nueve que se aprobaron por
Acuerdo de Consejo de Ministros en 2012 y que restaban por alcanzar este estado de disposicién

Todo ello, unido a los 800.000 € del Ministerio de Educacion de Honduras y los 500.000 € del Ministerio
Agropecuario y Forestal de Nicaragua, hace que la partida alcance un montante de 11,3 millones de
euros.

La partida de contribuciones no reembolsables, tiene un Unico desembolso de 6 millones de euros
correspondiente al fondo para el desarrollo de PYMES en Haiti. La rdbrica de encomiendas medio propio
(3,73 millones de euros) se desglosa en dos partidas de 2,41 y 1,32 millones de euros respectivamente,
siendo mayor que la del ejercicio anterior.

Lo mismo ocurre con el rubro de Aportaciones de capital (11,95 millones de euros en 2014 frente a los
7,90 millones de 2013) habiéndose realizado aportaciones a los fondos siguientes:

- Fondo Internacional Amerigo Columbia Ventures 0,758 millones de euros.
- Fondo Moringa S.C.A.: 0,425 millones de euros

- Fondo Africano para la Agricultura: 7,376 millones de euros

- Fundo Investimento Privado de Angola: 1,126 millones de euros

- Subfond Global Financial Inclusion (GFIF): 0,905 millones de euros

- FI Latin Renewables: 1,358 millones de euros

Todos estos desembolsos corresponden a operaciones aprobadas por Consejo de Ministros en anteriores
ejercicios.

A continuacion se incluye un cuadro con los datos de desembolsos FONPRODE en 2014, comparados
con 2013 y agrupados segun la naturaleza de las operaciones:

ANO 2014 ANO 2013
EUROS EUROS
SALIDAS 35.928.165,68 347.444.275,46
Aportaciones de capital 11.947.154,73 7.901.583,40
Créditos a Org. Multilaterales 0,00 0,00
Pagos por préstamos (Programa de Microcréditos) 2.000.000,00 11.250.000,00
PAGOS POR FINANCIACION REEMBOLSABLE/ ACT. FINANCIEI 13.947.154,73 | 19.151.583,40
Contribuciones/ Aportaciones no reembolsables 6.000.000,00 4.050.000,00
Donaciones Bilaterales 11.300.000,00 13.740.000,00
PAGOS POR FINANCIACION NO REEMBOLSABLE | 17.300.000,00 | 17.790.000,00
Devolucién Dotaciones de ejercicios anteriores 0,00 238.400.000,00
Reintegro al Tesoro de los Recobros de Principal 0,00 68.821.114,40
Devoluciones ingresos FIEM** 250.208,28 0,00
Encomienda Medio Propio P4R 3.730.835,63 255121233
Pagos Costes Administracion ICO 699.967,04 730.365,33
OTROS PAGOS DEL FONPRODE 4.681.010,95 370.502.692,06
INGRESOS DE FONPRODE

Los ingresos de FONPRODE han ascendido a 174,04 millones de euros, de los cuales 83,38 millones
corresponden a la devolucién de la Contribucidon Reembolsable destinada al Fondo de Cofinanciacion de
Espafia para América Latina del Banco Interamericano de Desarrollo por importe de 110 millones de ddlares,
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por otro lado 84,87 millones de euros corresponden a ingresos por operaciones con instituciones
microfinancieras procedentes de operaciones del antiguo Fondo para la Concesién de Microcréditos (FCM).

En el cuadro de la pagina siguiente se presentan la distribucion de los ingresos por conceptos y comparada
con el ejercicio 2013 a la misma fecha:

ANO 2013
EUROS
71.494.773,34

ANO 2014
EUROS
174.040.671,37

ENTRADAS

Ingresos por Microcréditos 84.868.293,96 64.138.790,28
Ingresos por créditos a Org. Multilaterales 85.616.493,09 6.249.610,20
INGRESOS POR CONTRIBUCIONES REEMBOLSABLES | 170.484.787,05 | 70.388.400,48
Dotaciones recibidas con cargo al Presupuesto anual 0,00 0,00
Dotaciones recibidas ADOK Microcréditos 0,00 0,00
TOTAL DOTACIONES DEL TESORO | 0,00 | 0,00
Devoluciones procedentes de Aportaciones de Capital 2.599.678,75 819.758,47
Devolucién de pagos de Contribuciones 956.205,57 286.614,39
OTROS INGRESOS | 3.555.884,32 | 1.106.372,86

Dentro de las cobros procedentes de instituciones microfinancieras, los importes mas elevados han
procedido, en primer lugar, de operaciones formalizadas con instituciones peruanas y que suman un total de
21,85 millones de euros; elsegundo lugar lo ocupan los importes procedentes de instituciones bosnias con
8,57 millones de euros; le siguen los ingresos que proceden de instituciones ecuatorianas con 7,77 millones
de euros, colombianas con 7,68 millones de euros, y marroquies con 6,68 millones de euros. El resto de los
ingresos se reparte entre mas de 31 paises con programas de microfinanzas apoyados por Espafa.

La rabrica ‘Otros Ingresos’ incluye el reembolso de diversos fondos (Amerigo Ventures -1,144 millones de
euros- y Fondo Africano para la Agricultura -1,295 millones de euros- principalmente) y el reembolso de
principal de la contribucion a fondo perdido a Palestina a través del Banco Mundial de 956.205,57 euros.

En cuanto a la morosidad de microcréditos, con datos cerrados a 30 de diciembre, asciende a 2,37 millones
de euros (0,723% de la cartera total). De este importe cabe destacar que 1,74 millones de euros
corresponden a impagos con instituciones de microfinanzas bosnias, en concretoPrizma por vencimientos
desde el mes de febrero de 2013 (0,531% de la cartera de crédito agregada).

Por otro lado, existen impagos de la entidad de microfinanzas nicaragiiense Prestanic por importe de 0,53
millones de euros (0,162% de la cartera agregada). El resto de impagos, que se pueden considerar como
técnicos, se reparten entre una veintena de entidades de microfinanzas de distintos paises.

= CARTERA FONPRODE

La Cartera FONPRODE se compone de préstamos e inversiones, éstas Ultimas a través de aportaciones de
capital en fondos de inversion.

A 31 de diciembre de 2014, la cartera de préstamos ha sido valorada en 670 millones de Euros, de los cuales
327,54 millones de euros (48,9%) proceden de programas de microcréditos del antiguo FCM vy el resto,
342,19 millones de euros (51,1%), son contribuciones reembolsables a organismos multilaterales, concedidas
bajo la modalidad de préstamo por el antiguo FAD Cooperacion.

En la cartera de préstamos a programas de microcréditos (antiguo FCM) el mayor importe lo acaparan las
instituciones microfinancieras de Camboya con 52,73 millones de euros (16,10% del total de la cartera de
microcréditos), seguidas de las instituciones de Peru con 41,49 millones de euros (12,67% de la cartera de
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microcréditos) y bosnias (39,64 millones de euros que representan el 12,10%). En el cuadro siguiente se
presenta la distribucion de esta cartera de microcréditos agrupada por areas geogréficas:

MICROCREDITOS. Distribucion
geografica al 31-dic-2014

AMERICA;
43,89%
ASIA; 26,26%

AFRICA; 5,009

INST FIN
INTERNACIONAL;
5,48%

EUROPA;
19,37%

Y el cuadro siguiente muestra el efecto que ha tenido en cada moneda la variacion en el tipo de cambio y el
cambio en la posicion neta en divisa

DIF EUR POR DIF EUR POR
CAMBIO DEL  VARIACION
SALDO VIVO TIPO CAMBIO

IMPORTE EN IMPORTEEN IMPORTEEN IMPORTEEN DIFERENCIA DIFERENCIA

e DIVISA 2014 EUR 2014 DIVISA 2013 EUR 2013 TOTALDIVISA TOTAL EUR

278.123.804,40| 229.078.168,55| 339.796.626,93

-61.672.822,53| -17.311.960,47 -50.797.152,24
-19.554.977,09| -19.554.977,09| -19.554.977,09
748.697.143,33 13.950.739,81(| 785.772.712,47 -37.075.569,14] 590.711,92 -690.842,25
1.422.849.536,01 2.169.120,14| 1.504.549.436,55 -81.699.900,54| -124.550,69 -124.550,70

TOTAL 2.532.013.632,25 327.541.177,01 2.732.016.901,55 363.941.953,34 -200.003.269,30  -36.400.776,33  -71.167.522,28 34.766.745,95

82.343.148,51 82.343.148,51| 101.898.125,60

La cartera de crédito en organismos multilaterales se valora, a 31-12-2014, en 342,18 millones de euros y se
reparte entre el Fondo Internacional para el Desarrollo de la Agricultura (NU-FIDA) con 285,5 millones de
euros, el Grupo Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con un fondo por importe de 47,69 millones de
euros, y la Organizacion de Estados Iberoamericanos (O.E.l.) con 9 millones de euros. A continuacion se
muestra el detalle de esta cartera:

SALDOS EN CARTERAS AL 31-DIC-2014
1.2.- CONTRIBUCIONES REEMBOLSABLES A ORGANISMOS MULTILATERALES

CUENTA DE
CREDITO (DIVISA

CONTRAVALOR CTA
CREDITO (EUROS)

PORCENTAJE

CONTRIBUCION Y DIVISA SOBRE TOTAL

ORIGINAL)

BID-FONDO DESAR 57.895.600,00 47.686.022,57 13,94%
usSb 57.895.600,00 47.686.022,57

NU-FIDA 285.500.000,00 285.500.000,00 83,43%
EUR 285.500.000,00 285.500.000,00

O.E.L 9.000.000,00 9.000.000,00 2,63%
EUR 9.000.000,00 9.000.000,00

352.395.600,00 342.186.022,57

Total general

100,00%

Y su variacion de los contravalores respecto a 2013, segregando el efecto del tipo de cambio en cada periodo
del producido por el cambio en la propia posicion en divisa.
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DIF EUR POR DIF EUR POR
CAMBIO DEL  VARIACION
SALDO VIVO TIPO CAMBIO

CONTRAPARTIDA DIVISA IMPORTEEN IMPORTEEN IMPORTEEN IMPORTEEN DIFERENCIA DIFERENCIA

DIVISA 2014 EUR 2014 DIVISA 2013 EUR 2013 TOTALDIVISA TOTAL EUR

BID-FONDO COFINAN| USD 110.632.846,20 80.221.047,20f -110.632.846,20| -80.221.047,20 0,00 0,00
BID-FONDO DESAR USD 57.895.600,00 47.686.022,57| 57.895.600,00 41.980.712,06 0,00 5.705.310,51 0,00 5.705.310,51
NU-FIDA EUR 285.500.000,00| 285.500.000,00 285.500.000,00| 285.500.000,00) 0,00 0,00! 0,00 0,00
O.E.l. 9.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00] 0,00 0,00! 0,00

TOTAL 352.395.600,00 342.186.022,57 463.028.446,20 416.701.759,26 -110.632.846,20

-74.515.736,69 0,00

5.705.310,51

En la cartera de inversiones se incluyen 9 aportaciones a diversos fondos por un importe nominal total
(valorado al tipo de cambio USD/EUR de 31-dic-2014) de 151,85 millones, entre las que destaca una
aportacién por 100 millones de euros al Fondo creado en el Banco Europeo de Inversiones y que tiene como
objetivo la financiacion de inversiones en los paises de la cuenca sur del Mediterraneo.

SALDOS EN CARTERAS AL 31-DIC-2014
2.- APORTACIONES DE CAPITAL (Importes desembolsados)
CUENTA DE

CONTRAVALOR CTA PORCENTAJE
CONTRIBUCION Y DIVISA CREDITO (DIVISA CREDITO (EUROS) SOBRE TOTAL
ORIGINAL)

BANCO EUROPEO D 100.000.000,00 100.000.000,00 65,85%
EUR 100.000.000,00 100.000.000,00

F.l. AMERIGO CO 1.066.804,46 878.679,24 0,58%
usD 1.066.804,46 878.679,24

FDO AFRICANO AG 28.417.172,00 23.405.956,68 15,41%
usD 28.417.172,00 23.405.956,68

FDO GESTION BOS 20.000.000,00 16.473.107,65 10,85%
usD 20.000.000,00 16.473.107,65

FDO PROGRESA CA 3.483.276,66 3.483.276,66 2,29%
EUR 3.483.276,66 3.483.276,66

Fl. LATIN RENEW 2.355.961,16 1.940.500,09 1,28%
usSD 2.355.961,16 1.940.500,09

FIPA (FUNDO INV 4.943.685,00 4.071.892,76 2,68%
usD 4.943.685,00 4.071.892,76

FONDO MORINGA S 693.319,84 693.319,84 0,46%
EUR 693.319,84 693.319,84

GFIF SUBFONDO G 905.100,00 905.100,00 0,60%
EUR 905.100,00 905.100,00

Total general

161.865.319,12 151.851.832,92 100,00%

También puede verse en el cuadro siguiente el efecto del tipo de cambio en el importe vivo entre 2013 y 2014:
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IMPORTEEN IMPORTEEN IMPORTEEN IMPORTEEN DIFERENCIA DIFERENCIA B

CONTRAPARTIDA DIVISA CAMBIO DEL  VARIACION

DIVISA 2014 EUR 2014 DIVISA 2013 EUR 2013 TOTALDIVISA TOTAL EUR SALDO VIVO TIPO CAMBIO

BANCO EUROPEO D | EUR 100.000.000,00{  100.000.000,00f 100.000.000,00| 100.000.000,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
F.l. AMERIGO CO UsD 1.066.804,46 878.679,24 1.609.656,37 1.167.178,86 -542.851,91 -288.499,62 -447.122,90 158.623,28|
FDO AFRICANO AG UsD 28.417.172,00 23.405.956,68 20.610.531,00 14.944.914,07| 7.806.641,00} 8.461.042,61 6.429.981,88 2.031.060,72,
FDO GESTION BOS UsD 20.000.000,00 16.473.107,65) 20.000.000,00 14.502.211,59 0,00 1.970.896,06 0,00 1.970.896,06
FDO PROGRESA CA | EUR 3.483.276,66 3.483.276,66| 4.445.470,78 4.445.470,78) -962.194,12 -962.194,12 -962.194,12 0,00}
Fl. LATIN RENEW usD 2.355.961,16 1.940.500,09 534.925,32 387.880,01 1.821.035,84 1.552.620,08 1.499.905,97 52.714,11
FIPA (FUNDO INV UsbD 4.943.685,00 4.071.892,76 3.489.912,00 2.530.572,11 1.453.773,00 1.541.320,65 1.197.407,96 343.912,69
FONDO MORINGA S EUR 693.319,84 693.319,84 268.356,16 268.356,16 424.963,68] 424.963,68 424.963,68 0,00
GFIF SUBFONDO G EUR 905.100,00 905.100,00 905.100,00 905.100,00 905.100,00 0,00

TOTAL 161.865.319,12  151.851.832,92  150.958.851,63  138.246.583,59 10.906.467,49 13.605.249,33 9.048.042,47 4.557.206,87

Ademas, existen importes en los Fondos de Inversion en Regmifa, por 55 millones de euros, y en el Fondo
Africano de Garantias, por 12 millones de dolares, que fueron aprobados con efecto en déficit, por lo que
fueron calificadas como contribuciones no rembolsables.

Madrid a 30 de enero de 2015
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ACTIVIDAD FONPRODE

SALDOS EN CARTERAS AL 31-DIC-2014

1.- CUENTAS DE CREDITO DE PROGRAMAS DE MICROCREDITOS

Datos en euros

CUENTA DE
PAS /DA DEUDOR | CREDITO (oisa  COMSAUALOTCIA| - onceNTE
AFRICA SUBSAHAR 13.210.408,44 10.880.824,02 3,3220%
uUsD 13.210.408,44 10.880.824,02
REGMIFA 13.210.408,44 10.880.824,02
ALBANIA 14.300.000,00 14.300.000,00 4,3659%
EUR 14.300.000,00 14.300.000,00
ASC 400.000,00 400.000,00
ASC I 3.000.000,00 3.000.000,00
ASC I 2.000.000,00 2.000.000,00
ASC Il (TRAMO 3.000.000,00 3.000.000,00
FUNDACION BESA 2.900.000,00 2.900.000,00
NOA SH.A 3.000.000,00 3.000.000,00
ANGOLA 1.294.200,00 1.065.974,80 0,3254%
usb 1.294.200,00 1.065.974,80
KIXICREDITO 1.294.200,00 1.065.974,80
B.C.LE. 9.046.000,00 7.450.786,59 2,2748%
usbD 9.046.000,00 7.450.786,59
BCIE IV 9.046.000,00 7.450.786,59
BOLIVIA 8.234.333,34 6.782.252,98 2,0707%
usb 8.234.333,34 6.782.252,98
BANCOSOL 2.477.599,99 2.040.688,57
FIE 3.233.333,34 2.663.152,41
LOS ANDES PROCR 2.523.400,01 2.078.412,00
BOSNIA-HERZEGOV 39.637.912,63 39.637.912,63 12,1017%
EUR 39.637.912,63 39.637.912,63
EKI 600.000,00 600.000,00
EKI I 5.600.000,00 5.600.000,00
LOK MIKRO 8.000.000,00 8.000.000,00
MI-BOSPO 1.500.000,00 1.500.000,00
MIKRA 5.000.000,00 5.000.000,00
MIKROFIN 2.400.000,00 2.400.000,00
MIKROFIN II 10.000.000,00 10.000.000,00
PARTNER 2.400.000,00 2.400.000,00
PRIZMA 4.137.912,63 4.137.912,63
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Datos en euros

CUENTA DE
CREDITO (DIVISA
ORIGINAL)

CONTRAVALOR CTA PORCENTAJE

PAIS / DIVISA / DEUDOR SOBRE TOTAL

CREDITO (EUROS)

64.020.835,00

CAMBOYA 52.731.105,36 16,0991%
usb 64.020.835,00 52.731.105,36
AMK 5.324.515,00 4.385.565,44
AMK I 13.440.250,00 11.070.134,26
AMRET 9.619.920,00 7.923.498,89
CREDIT 9.905.600,00 8.158.800,76
HKL 4.860.300,00 4.003.212,26
PRASAC 10.049.200,00 8.277.077,67
TPC 4.120.200,00 3.393.624,91
VISIONFUND (TRA 6.700.850,00 5.519.191,17
COLOMBIA 29.022.200,00 23.904.291,25 7,2981%
uUsD 29.022.200,00 23.904.291,25
BANCOLDEX II 7.275.000,00 5.992.092,91
BANCOLDEX IlI 21.747.200,00 17.912.198,34
ECUADOR 19.381.914,27 16.625.310,33 5,0758%
EUR 3.750.000,00 3.750.000,00
BANCO SOLIDARIO 3.750.000,00 3.750.000,00
uUsD 15.631.914,27 12.875.310,33
BANCO PROCREDIT 2.012.880,00 1.657.919,45
BANCO SOLIDARIO 8.692.144,00 7.159.331,19
COOPERATIVA RIO 4.113.500,27 3.388.106,64
FINANCOORP | 813.390,00 669.953,05
EL SALVADOR 13.489.365,00 11.110.588,09 3,3921%
usb 13.489.365,00 11.110.588,09
BMI II 10.143.360,00 8.354.633,06
INTEGRAL 3.346.005,00 2.755.955,03
GUATEMALA 2.779.775,00 2.289.576,64 0,6990%
usb 2.779.775,00 2.289.576,64
FONDESOL 2.779.775,00 2.289.576,64
HAITI 2.731.143,96 2.249.521,43 0,6868%
usb 2.731.143,96 2.249.521,43
ACME 762.300,00 627.872,50
ACME Il 1.968.843,96 1.621.648,93
JORDANIA 14.997.750,00 12.352.977,51 3,7714%
UsD 14.997.750,00 12.352.977,51
MFW 7.921.500,00 6.524.586,11
NMB 7.076.250,00 5.828.391,40
LIBANO 6.576.650,00 5.416.893,17 1,6538%
usb 6.576.650,00 5.416.893,17
AL MAJMOUA 6.576.650,00 5.416.893,17

71




Datos en euros

CUENTA DE

CONTRAVALOR CTA PORCENTAJE
PAIS / DIVISA /| DEUDOR CREDITO (DIVISA
ORIGINAL) CREDITO (EUROS) SOBRE TOTAL
MALI 335.337.206,74 511.218,28 0,1561%
XOF 335.337.206,74 511.218,28
SORO YIRIWASO 335.337.206,74 511.218,28
MARRUECOS 12.905.235,88 12.905.235,88 3,9400%
EUR 12.905.235,88 12.905.235,88
AL AMANA 4.000.267,98 4.000.267,98
AL AMANA 11 6.000.036,68 6.000.036,68
AMSSF 902.145,49 902.145,49
FONDEP 401.183,29 401.183,29
FONDEP (TRAMO 2 400.892,41 400.892,41
FONDEP (TRAMO 3 1.200.710,03 1.200.710,03
MONTENEGRO 1.500.000,00 1.500.000,00 0,4580%
EUR 1.500.000,00 1.500.000,00
ALTER MODUS 1.500.000,00 1.500.000,00
MOZAMBIQUE 250.000,00 250.000,00 0,0763%
EUR 250.000,00 250.000,00
TCHUMA 250.000,00 250.000,00
NICARAGUA 12.784.349,13 10.529.897,98 3,2148%
uUsD 12.784.349,13 10.529.897,98
FDL 4.443.980,00 3.660.308,05
FUNDESER 1.101.000,00 906.844,58
FUNDESER Il 4.042.786,16 3.329.862,58
PRESTANIC 1.655.672,69 1.363.703,72
PRESTANIC Il 1.540.910,28 1.269.179,05
PANAMA 3.616.655,26 2.978.877,57 0,9095%
uUsD 3.616.655,26 2.978.877,57
COLAC 3.616.655,26 2.978.877,57
PARAGUAY 2.894.815,00 2.384.329,95 0,7279%
usb 2.894.815,00 2.384.329,95
EL COMERCIO 166.666,65 137.275,88
EL COMERCIO 1| 2.283.690,00 1.880.973,56
VISION 444.458,35 366.080,51
PERU 50.376.882,33 41.493.190,29 12,6681%
uUsD 50.376.882,33 41.493.190,29
CMAC AREQUIPA 400.347,66 329.748,51
CMAC HUANCAYO 3.872.007,31 3.189.199,66
CMAC ICA 767.700,00 632.320,24
CMAC MAYNAS 1.191.900,00 981.714,85
CMAC MAYNAS Il 2.823.480,00 2.325.574,50
CMAC SULLANA 3.101.250,00 2.554.361,26
CMAC SULLANA I 9.623.000,00 7.926.035,75
CMAC TRUJILLO 9.632.333,33 7.933.723,19

72




Datos en euros

CUENTA DE
PAIS / DIVISA / DEUDOR CR%%l;ré)l bg[A?IIXISA nggm‘é‘z'éggggf ggggﬂﬁﬁ
CREAR AREQUIPA 5.928.050,00 4.882.670,29
EDPYME PROEMPRE 1.879.000,00 1.547.648,46
F. CONFIANZA | 2.314,03 1.905,96
MIBANCO llI 11.155.500,00 9.188.287,62
REPUBLICA DOMIN 748.697.143,33 13.950.739,81 4,2502%
DOP 748.697.143,33 13.950.739,81
ADOPEM 526.350.000,00 9.807.666,51
FDD 15.990.000,47 207.947,36
FONDESA 206.357.142,86 3.845.125,94
SENEGAL 1.087.512.329,27 1.657.901,86 0,5062%
XOF 1.087.512.329,27 1.657.901,86
CAURIE MF 492.010.387,56 750.065,00
U-IMCEC 595.501.941,71 907.836,86
SERBIA 8.000.000,00 8.000.000,00 2,4424%
EUR 8.000.000,00 8.000.000,00
p— 6.000.000,00 6.000.000,00
PROCREDIT BANK 2.000.000,00 2.000.000,00
URUGUAY 2.000.000,00 2.000.000,00 0,6106%
EUR 2.000.000,00 2.000.000,00
MICROFIN 2.000.000,00 2.000.000,00
VARIOS MICROFIN 1.211.760,00 998.072,65 0,3047%
usD 1.211.760,00 998.072,65
o 1.211.760,00 998.072,65
VARIOS PAISES 7.361.265,00 6.063.145,54 1,8511%
UsD 7.361.265,00 6.063.145,54
SICSA 7.361.265,00 6.063.145,54
VIETNAM 18.843.502,67 15.520.552,40 4,7385%
usD 18.843.502,67 15.520.552,40
CCF 2.375.018,00 1.956.196,36
CCF (TRAMO 2) 5.549.184,67 4.570.615,82
CCF (TRAMO 3) 10.919.300,00 8.993.740,22

Total general

2.532.013.632,25

327.541.177,01

100,0000%

DIVISA

EUR
DOP

Total general

DESGLOSE POR DIVISA DE REFERENCIA

CUENTA DE CREDITO

(DIVISA ORIGINAL)

278.123.804,40

82.343.148,51
748.697.143,33
1.422.849.536,01
2.532.013.632,25
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CONTRAVALOR CTA
CREDITO (EUROS)
229.078.168,55
82.343.148,51
13.950.739,81
2.169.120,14
327.541.177,01

Datos en euros

PORCENTAJE SOBRE
TOTAL AGREGADO

69,9387%
25,1398%
4,2592%
0,6622%
100,0000%



REGION / PAIS

DESGLOSE POR REGIONES GEOGRAFICAS

CONTRAVALOR CTA CREDITO

(EUROS)

Datos en euros

PORCENTAJE SOBRE TOTAL

16.390.330,82

AFRICA 5,0041%
ANGOLA 1.065.974,80
MALI 511.218,28
MARRUECOS 12.905.235,88
MOZAMBIQUE 250.000,00
SENEGAL 1.657.901,86
AMERICA 143.749.362,91 43,8874%
B.C.I.E. 7.450.786,59
BOLIVIA 6.782.252,98
COLOMBIA 23.904.291,25
ECUADOR 16.625.310,33
EL SALVADOR 11.110.588,09
GUATEMALA 2.289.576,64
HAITI 2.249.521,43
NICARAGUA 10.529.897,98
PANAMA 2.978.877,57
PARAGUAY 2.384.329,95
PERU 41.493.190,29
REPUBLICA DOMIN 13.950.739,81
URUGUAY 2.000.000,00
ASIA 86.021.528,44 26,2628%
CAMBOYA 52.731.105,36
JORDANIA 12.352.977,51
LIBANO 5.416.893,17
VIETNAM 15.520.552,40
EUROPA 63.437.912,63 19,3679%
ALBANIA 14.300.000,00
BOSNIA-HERZEGOV 39.637.912,63
MONTENEGRO 1.500.000,00
SERBIA 8.000.000,00
INST FIN
INTERNACIONALES 17.942.042,21 5,4778%
AFRICA SUBSAHAR 10.880.824,02
VARIOS MICROFIN 998.072,65
VARIOS PAISES 6.063.145,54
Total general H 327.541.177,01 100,0000%
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MICROCREDITOS. Distribucion geografica al
31-dic-2014

EUROPA; 19,37%

AFRICA; 5,00%

INST FIN
INTERNACIONALES;
5,48%

ACTIVIDAD FONPRODE

SALDOS EN CARTERAS AL 31-DIC-2014

2.- CUENTAS DE CREDITO CONTRIBUCIONES REEMBOLSABLES A ORGANISMOS MULTILATERALES

Datos en euros

CONTRIBUCION Y DIVISA CR‘%‘%&'EVE.SA CEATIONGT | ERETE
)

BID-FONDO DESAR 57.895.600,00 47.686.022,57 13,94%
uUsSD 57.895.600,00 47.686.022,57

NU-FIDA 285.500.000,00 285.500.000,00 83,43%
EUR 285.500.000,00 285.500.000,00

O.E.l. 9.000.000,00 9.000.000,00 2,63%
EUR 9.000.000,00 9.000.000,00

Total general 352.395.600,00 342.186.022,57 100,00%

DESGLOSE POR DIVISA DE REFERENCIA

MONTANTE EN CONTRAVALOR PORCENTAJE
DIVISA DIVISA ORIGINAL EN EUR SOBRE TOTAL
AGREGADO

EUR 294.500.000,00 294.500.000,00 86,06%
USD 57.895.600,00 47.686.022,57 13,94%

Total general 352.395.600,00 342.186.022,57 | 100,00%
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ACTIVIDAD FONPRODE

SALDOS EN CARTERAS AL 31-DIC-2014

3.- CARTERA DE INVERSIONES. APORTACIONES DE CAPITAL (Importes desembolsados)

CUENTA DE

Datos en euros

CONTRIBUCION Y DIVISA CR%%llT(g AR:XISA | ngg;?‘é‘}'éﬁgggf ggggﬂlﬁ
| BANCO EUROPEO D H 100.000.000,00 100.000.000,00 | 65,85% |
| EUR I 100.000.000,00 | 100.000.000,00 | |
| F.I. AMERIGO CO | 1.066.804,46 | 878.679,24| 0,58% |
__usD | 1,066.804.46 | 878.679.24 |
| FDO AFRICANO AG | 28.417.172,00| 23.405.956,68 | 15,41% |
[_usp | 28.417.172.00] 23.405.956,68 | |
| FDO GESTION BOS | 20.000.000,00 | 16.473.107,65| 10,85% |
[_usD | 20.000.000,00 16.473.107.65, |
| FDO PROGRESA CA I 3.483.276,66 | 3.483.276,66] 2,29% |
| EUR [ 3.483.276,66 | 3.483.276,66 | |
| FI. LATIN RENEW | 2.355.961,16 | 1.940.500,00 | 1,28% |
| _usD | 2.355.961,16 | 1.940.500,09 ] |
| FIPA (FUNDO INV | 4.943.685,00 | 4.071.892,76 2,68% |
| USD [ 4.943.685,00 | 4.071.892,76 | |
| FONDO MORINGA S | 693.319,84 | 693.319,84| 0,46% |
| _EUR [ 693.319,84 | 693.319,84] |
| GFIF SUBFONDO G | 905.100,00 | 905.100,00 | 0,60% |
| EUR [ 905.100,00 | 905.100,00 || |

Total general

DIVISA

161.865.319,12

151.851.832,92

DESGLOSE POR DIVISA DE REFERENCIA

MONTANTE EN
DIVISA ORIGINAL

CONTRAVALOR
EN EUR

100,00%

PORCENTAJE
SOBRE TOTAL
AGREGADO

| EUR
| USD

Total general

105.081.696,50
56.783.622,62
161.865.319,12

76

105.081.696,50|
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151.851.832,92 |
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30,80%
100,00%



ACTIVIDAD FONPRODE

COBROS OPERACIONES EN 2014
DISTRIBUCION POR AGENTES / PAISES

COBROS OPERACIONES DE MICROCREDITOS

Importes en
EUROS
AGENTE PRINCIPAL INTERESES COMISIONES DEMORAS| VARIOS TOTAL

AFRICA
SUBSAHARIANA | REGMIFA 0,00 65.342,14 0,00 0,00 | 285.542,38 350.884,52
| Total AFRICA SUBSAHARIANA 0,00 65.342,14 0,00 0,00 | 285.542,38 350.884,52
ALBANIA ASC 400.000,00 7.810,49 0,00 0,30 0,00 407.810,79
ASC Il 1.000.000,00 137.979,46 0,00 0,00 0,00 1.137.979,46
ASC Il 0,00 100.000,00 0,00 5,52 0,00 100.005,52
ASC Il (TRAMO 2) 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
FUNDACION BESA 500.000,00 9.231,49 0,00 180,73 1.426,63 510.838,85
FUNDACION BESA I 300.000,00 30.402,74 0,00 0,00 0,00 330.402,74
FUNDACION BESA IlI 600.000,00 97.561,65 0,00 19,46 0,00 697.581,11
NOA SH.A 1.000.000,00 162.602,74 0,00 0,00 0,00 1.162.602,74
| Total ALBANIA 3.800.000,00 695.588,57 0,00 206,01 1.426,63 ]| 4.497.221,21
ANGOLA KIXICREDITO 0,00 53.017,63 0,00 299,54 269,19 53.586,36
| Total ANGOLA 0,00 53.017,63 0,00 299,54 269,19 53.586,36
B.C.IE. BCIE IV 589.489,21 187.336,58 0,00 0,00 0,00 776.825,79
| Total B.C.LL.E. 589.489,21 187.336,58 0,00 0,00 0,00 776.825,79
BOLIVIA BANCOSOL 628.848,45 128.580,72 0,00 0,41 0,00 757.429,58
FIE 594.100,64 141.016,40 0,00 0,00 0,00 735.117,04

FUNDACION

AGROCAPITAL 2.244.739,58 12.530,31 0,00 0,00 0,00 2.257.269,89
LOS ANDES PROCREDIT 615.043,38 121.508,34 0,00 0,00 0,00 736.551,72
| Total BOLIVIA 4.082.732,05 403.635,77 0,00 0,41 0,00 4.486.368,23

BOSNIA-
HERZEGOVINA EKI 300.000,00 33.698,62 0,00 0,00 0,00 333.698,62
EKIII 1.400.000,00 350.000,00 0,00 0,00 0,00 1.750.000,00
LOK MIKRO 2.000.000,00 439.634,71 0,00 2.981,80 0,00 2.442.616,51
MI-BOSPO 500.000,00 81.164,38 0,00 4,14 0,00 581.168,52
MIKRA 0,00 230.753,42 0,00 0,00 0,00 230.753,42
MIKROFIN 1.200.000,00 134.794,53 0,00 0,00 0,00 1.334.794,53
MIKROFIN Il 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
PARTNER 1.200.000,00 135.123,29 0,00 29,83 0,00 1.335.153,12
SUNRISE 69.685,91 0,00 0,00 0,00| -11.303,60 58.382,31
| Total BOSNIA-HERZEGOVINA 6.669.685,91 1 1.905.168,95 0,00 3.015,77 | -11.303,60 8.566.567,03
CAMBOYA AMK 0,00 222.756,59 0,00 0,00 0,00 222.756,59
AMK I 0,00 551.202,66 0,00 0,00 0,00 551.202,66
AMRET 0,00 395.223,61 0,00 0,00 0,00 395.223,61
CREDIT 0,00 413.590,08 0,00 0,00 0,00 413.590,08
HKL 0,00 202.480,30 0,00 0,00 0,00 202.480,30
PRASAC 0,00 412.230,71 0,00 0,46 0,00 412.231,17
TPC 0,00 169.313,01 0,00 0,00 0,00 169.313,01
VISIONFUND (TRAMO 1) 0,00 56.869,43 0,00 0,00 0,00 56.869,43
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Importes en

EUROS
AGENTE PRINCIPAL INTERESES COMISIONES DEMORAS| VARIOS
VISIONFUND (TRAMO 2) 0,00 80.743,75 0,00 0,00 0,00 80.743,75
VISIONFUND (TRAMO 3) 0,00 139.018,97 0,00 0,00 0,00 139.018,97
| Total CAMBOYA 0,00 2.643.429,11 0,00 0,46 0,00 2.643.429,57
COLOMBIA BANCOLDEX I 2.681.335,69 243.788,40 0,00 0,00 0,00 2.925.124,09
BANCOLDEX Il 4.435.307,56 317.161,71 0,00 0,00 0,00 4.752.469,27
| Total COLOMBIA 7.116.643,25 560.950,11 0,00 0,00 0,00 7.677.593,36
ECUADOR BANCO PICHINCHA 0,00 0,00 1.587,97 0,00 0,00 1.587,97
BANCO PICHINCHA Il 1.762.079,64 21.724,27 0,00 0,00 0,00 1.783.803,91
BANCO PROCREDIT,S A.
LOS ANDES 1.446.762,02 94.431,70 0,00 0,00 0,00 1.541.193,72
BANCO SOLIDARIO || 1.106.657,85 13.946,92 0,00 6,11 0,00 1.120.610,88
BANCO SOLIDARIO Il 1.591.501,39 344.229,20 0,00 0,00 0,00 1.935.730,59
BANCO SOLIDARIO IV 0,00 187.500,00 0,00 31,08 | 47.260,27 234.791,35
COOPERATIVA RIOBAMBA 758.049,65 163.254,40 0,00 750,01 0,00 922.054,06
FINANCOOP | 197.876,22 35.429,17 0,00 0,00 0,00 233.305,39
| Total ECUADOR 6.862.926.77 860.515,66 1.587,97 787,20 | 47.260,27 7.773.077,87
EL SALVADOR BMI I 1.874.927,91 268.641,72 0,00 113,87 0,00 2.143.683,50
INTEGRAL 0,00 138.419,43 0,00 0,00 0,00 138.419,43
| Total EL SALVADOR 1.874.927,91 407.061,15 0,00 113,87 0,00 2.282,102,93
GLOBAL
MICROFINANZAS | GMF 3.528.787,77 126.207,64 0,00 0,00 449,33 3.655.444,74
| Total GLOBAL MICROFINANZAS 3.528.787,77 126.207,64 0,00 0,00 449,33 3.655.444,74
GUATEMALA FONDESOL 0,00 117.305,91 0,00 58,62 0,00 117.364,53
| Total GUATEMA 0,00/ 117.305,91 0,00 58,62 0,00 117.364,53 |
HAITI ACME 275.397,40 35.302,34 0,00 0,00 0,00 310.699,74
ACME Il 0,00 73.526,75 0,00 39,04 0,00 73.565,79
| Total HAITI 275.397,40 | 108.829,09 0,00 39,04 0,00 384.265,53
IBEROAMURICA Y
CARIBE ELF 1.522.992,94 29.126,19 0,00 9,03 0,00 1.552.128,16
Total IBEROAMURICA Y CARIBE 1.522.992,94 29.126,19 0,00 9,03 0,00 1.552.128,16
JORDANIA MFW 0,00 328.157,30 0,00 116,70 50,43 328.324,43
NMB 0,00 295.356,28 0,00 0,52 55,49 295.412,29
| Total JORDANIA 0,00 623.513,58 0,00 117,22 105,92 623.736,72
LIBANO AL MAJMOUA 0,00 195.982,52 0,00 0,00 0,00 195.982,52
| Total LIBANO 0,00 195.982,52 0,00 0,00 0,00 195.982,52
MALI SORO YIRIWASO 0,00 40.553,94 30.083,10 2.552,96 0,00 73.190,00
| Total MALI 0,00 40.553,94 30.083,10 2.552,96 0,00 73.190,00
MARRUECOS AL AMANA 3.199.973,66 176.400,00 0,00 26,34 0,00 3.376.400,00
AL AMANA IlI 1.999.963,32 196.000,00 0,00 36,68 0,00 2.196.000,00
AMSSF 298.680,18 29.400,00 0,00 1.312,82 0,00 329.393,00
FONDEP 199.993,00 14.700,00 0,00 0,00 0,00 214.693,00
FONDEP (TRAMO 2) 199.147,51 14.700,00 0,00 852,49 0,00 214.700,00
FONDEP (TRAMO 3) 399.289,97 39.207,00 0,00 696,03 0,00 439.193,00
| Total MARRUECOS 6.297.047,64 470.407,00 0,00 2.924,36 0,00 6.770.379,00
MONTENEGRO ALTER MODUS 500.000,00 81.164,38 0,00 0,00 0,00 581.164,38
Total MONTENEGRO 500.000,00 81.164,38 0,00 0,00 0,00 581.164,38
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Importes en

EUROS
AGENTE PRINCIPAL INTERESES COMISIONES DEMORAS| VARIOS

MOZAMBIQUE TCHUMA 0,00 37.777,64 0,00 3.647,95 221,08 41.646,67
| Total MOZAMBIQUE 0,00 37.777,64 0,00 3.647,95 221,08 41.646,67 |
NICARAGUA FDL 0,00 186.592,29 0,00 0,00 0,00 186.592,29
FUNDESER 0,00 45.170,67 0,00 0,00 0,00 45.170,67

FUNDESER I 0,00 165.838,03 0,00 3,20 0,00 165.841,23
| Total NICARAGUA 0,00| 397.600,99 0,00 3,20 0,00/  397.604,19]
PANAMA COLAC 876.338,52 117.276,72 0,00 0,28 0,00 993.615,52
| Total PANAMA 876.338,52| 117.276,72 0,00 0,28 0,00  993.61552
PARAGUAY EL COMERCIO 121.000,92 9.680,07 0,00 0,00 0,00 130.680,99
EL COMERCIO Il 0,00 92.077,52 0,00 0,00 0,00 92.077,52

VISION 323.054,46 25.844,36 0,00 0,00 0,00 348.898,82

| Total PARAGUAY 444.055,38 | 127.601,95 0,00 0,00 0,00/  571.657,33
PERU CMAC AREQUIPA 145.446,33 14.347,27 0,00 7,76 0,01 159.801,37
CMAC CUSCO 1.703.612,00 34.270,21 0,00 0,00 0,00 1.737.882,21

CMAC HUANCAYO 1.986.807,60 244.993,05 0,00 1,68 0,00 2.231.802,33

CMAC ICA 0,00 31.680,99 0,00 0,00 0,00 31.680,99

CMAC MAYNAS 214.571,18 52.674,93 0,00 56,00 287,10 267.589,21

CMAC MAYNAS Il 0,00 118.130,80 0,00 28,01 0,00 118.158,81

CMAC SULLANA 755.886,22 149.038,51 0,00 392,15 0,00 905.316,88

CMAC SULLANA Il 0,00 398.862,20 0,00 3,30 0,00 398.865,50

CMAC TRUJILLO 1.408.647,76 417.711,98 0,00 0,00 0,00 1.826.359,74

CREAR AREQUIPA | 231.925,29 42.791,21 0,00 0,00 0,00 274.716,50

CREAR AREQUIPA I 329.777,94 98.506,10 0,00 0,00 0,00 428.284,04

CREAR AREQUIPA I 0,00 113.634,23 0,00 0,00 0,00 113.634,23

EDPYME PROEMPRESA 275.715,33 85.414,91 0,00 285,20 0,00 361.415,44

F. CONFIANZA | 2.063.322,36 74.538,16 0,00 376,07 0,00 2.138.236,59

F. CONFIANZA I 6.078.606,66 229.582,07 0,00 77,25 0,00 6.308.265,98

MIBANCO 3.905.029,55 175.835,79 0,00 0,00 0,00 4.080.865,34

MIBANCO Il 0,00 463.234,69 0,00 0,00 0,00 463.234,69

| Total PERU 19.000.348,22 | 2,745.247,10 0,00 1.227.42 287,11 21.846.109,85

REPUBLICA

DOMINICANA ADOPEM 0,00 355.996,80 368.456,69 0,00 0,00 724.453,49
FDD 44 .865,31 11.939,62 33.675,93 0,00 0,00 90.480,86

FONDESA 599.178,69 163.278,58 434.492,55 2.663,16 22.351,04 1.221.964,02

| Total REPUBLICA DOMINICANA 644.044,00|  531.21500| 836.62517 | 2.663,16 | 22.351,04/ 2.036.898,37
SENEGAL CAURIE MF 0,00 27.939,68 29.999,99 2,71 0,00 57.942,38
U-IMCEC 0,00 76.645,69 90.049,30 12.445,03 0,00 179.140,02

| Total SENEGAL 0,00 104.58537| 120.049,29| 12.447,74 0,00/  237.082,40
SERBIA OBS 0,00 329.999,99 0,00 0,00 0,00 329.999,99
PROCREDIT BANK | 1.000.000,00 6.457,64 0,00 0,00 0,00 1.006.457,64

PROCREDIT BANK Il 2.000.000,00 68.945,14 0,00 0,00 0,00 2.068.945,14

| Total SERBIA 3.000.000,00 | 405.402,77 0,00 0,00 0,00/ 3.405.402,77
URUGUAY MICROFIN 0,00 97.621,42 0,00 0,00 0,00 97.621,42
Total URUGUAY 0,00 97.621,42 0,00 0,00 0,00 97.621,42
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Importes en

EUROS
AGENTE PRINCIPAL INTERESES COMISIONES DEMORAS | VARIOS TOTAL
|t manzas | | | | | | \I |
MICROFINANZAS | FIG 325.363,66 15.807,26 0,00 0,00 0,00 341.170,92
|£ztauARLQs_MJQRQElNANZAS | 32536366 15.807.26] 0,00/ 0,00/ 0,00] 341.170 92|
| VARIOS PAISES ‘ SICSA " 0,00 ‘ 148.597,03 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 u 148.597,03 |
|lqtauAR|Q_S_EA|$ES | 000 148 597,03 | 0,00/ 0,00/ 000l 148 597 03|
| VIETNAM ’ CCF " 431.692,60 ’ 59.355,13 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ’ 0,00 H 491.047,73 |
| | CCF (TRAMO 2) || 806.623,54 | 137.938,81 ‘ 0,00 | 0,00 | 0,00 || 944.562,35'
| ‘ CCF (TRAMO 3) || 0,00 | 253.964,96 ‘ 0,00 | 0,00 | 0,00 || 253.964,96 |
|1QLauLEINAM | 1238 '%1614J;4_51 258,90 0,00/ 0,00/ 000] 1.689 R750;4J

Total general 68.748.096,77 14.755.128,07 988.345,53 30.114,24 346.609,35| 84.868.293,96

COBROS OPERACIONES ORGANISMOS MULTILATERALES

Importes en
EUROS
AGENTE PRINCIPAL INTERESES COMISIONES DEMORAS| VARIOS TOTAL
| BID-FONDO BID-FONDO AMERICA " ‘ ‘ ‘ ‘ ” |
AMERICA LATINA | LATINA 83.389.497,40 0,00 0,00 0,00 0,00] 83.389.497,40
|_'|'_Qla.LBlD_-ﬂ)_ND_O_AMERIQA_LAI|NA—"_S_3_.3_8_949740| 000| 000’ 000| 000"8338_949740'
BID-FONDO
DESARROLLO
PYME BID-FONDO DESARROLLO 0,00 646.140,44 0,00 0,00 0,00 646.140,44

| Total BID-FONDO DESARROLLO PYME | 0,00| 646.140,44] 0,00 0,00 000l 646.140.4]

| NU-FIDA ‘ NU-FIDA 001 " 0,00 ‘ 1.571.796,46 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 " 1.571.796,46 |
|_'I'_o.LaLNu-FIDA " 0,00 | 1,571.796,46 | 0,00 ’ 0 00| 0,00 " 1,571.796 46|
|O.E.I. ’ O.E.L Il " 0,00 ‘ 4.496,29 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 " 4.496,29 |
| ‘ ORG. ESTADOS " ‘ ’ ‘ ‘ " |

IBEROAMER.| 0,00 4.562,50 0,00 0,00 0,00 4.562,50
|lo.ta]0EI || ooo| 905879| ooo‘ ooo| ooo" 905879|

Total general 83.389.497,40 2.226.995,69 0,00 | 85.616.493,09
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ANEXO V. CARTERA VIVA DE COOPERACION FINANCIERA
REEMBOLSABLE A 31 DE DICIEMBRE DE 2014.

NOMBRE OPERACION TIPO PAIS SECTOR FECHADE IMPORTE APRO-
OPERACION DESTINO APROBA-  BADO PORCM (€)
CION POR
CM
Fondo de Gestion Sostenible de Inversion de Africa Subsaha-
Bosques (GEF-ASFF)** capital riana Forestal 20/08/2010 15.157.257
PYMEs  salud,
Inversion de transporte,  lo-
Fondo PROGRESA Capital caital Colombia gistica, agroin- 20/08/2010 5.000.000
P dustria, serv
ingenieria.
Fondo Africano de Agricultura Inversion de ‘o .
(AAF)* capital Africa Agricultura 20/08/2010 31.468.806
. , . Servicios finan-
Fondo*Afncano te Garantas Inve:rslon de Africa cieros  (garan- 20/08/2010 15.734.403
(AGF) capital .
tias)
Facilidad Financiera para la , Beneficiarios .
sequridad alimentaria (FIDA) Préstamo de FIDA Agricultura 19/09/2010 285.000.000
Fondo de Desarrollo de las , i,
PYMES en Haiti (CIl -BID) Préstamo Haiti PYMEs 1712/2010 40.600.000
Fondo de Inversion Privada en Inversidn de
Angola (FIPA)* capital Angola PYMEs 1712/2010 4.524.887
Contribucion re-
Contribucidn reembolsable BEI - emb.olsabFe para Reglqn FI?MIP * DYMEs 2110/2011 100.000.000
PYME realizar inversio- Mauritania
nes de capital
Fondo Amerigo Ventures Colombia* 'c';‘ﬁ::'l“" de Colombia PYMES-TICs  11/10/2012 11.611.705
. . Energias Reno-
Latin Renewables Infrastructure Inversionde —y - crica Latina  vables, Cambio 11/10/2012 9.676.420
Fund L.P. capital o
Climatico
Inversién de América Latina
Fondo Moringa S.C.A., SICAR canital y Africa Subsa-  Agroforestal 21/12/2012 15.000.000
P hariana
REGMIFA Invgrsmn de /-\fnca Subsaha- Ir}clusmn finan- 18/12/2009 55.000.000
capital riana ciera
Global Impact Funds 5.C.A. Inversion de ca- Inclusién finan-
SICAR - Global Financial . Global . 20/12/2013 12.500.000
. pital ciera
Inclusion Sub-Fund
Programas de microfinanzas Préstamos Global Inclusion-finan- 433.030.630

ciera

* El compromiso de inversion en estas operaciones se realizé en US$. El tipo de cambio considerado

es el de la fecha de aprobacién de cada operacion en CM.

** E|l compromiso de inversion en esta operacion se realizé en US$. En contra valor en EUR que se

muestra en la tabla corresponde al tipo de cambio efectivamente aplicado a la fecha del desembolso.

% La region FEMIP incluye: Marruecos. Tunez, Argelia, Egipto, Libano, Palestina, Jordania, Siria.
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PROGRAMAS DE MICROFINANZAS

ENTIDAD FECHA IMPORTEPOR o) o DEUDAVIVA  DEUDAVIVA
APROBACION ~ OPERACIGN 22013 (usp) V122013 311272013
COMITE EJECUTIVO  APROBADO (EUR) (ML) (EUR)
REGMIFA 30/11/2009 10.275.630,00 13.121.469,81 ush 10.807.569,24
AFRICA SUBSAHAR 10.275.630,00 13.121.469,81 usb 10.807.569,24
KIXICREDITO 29/07/2010 2.000.000,00 1.294.200,00 usD 1.065.974,80
ANGOLA 2.000.000,00 1.294.200,00 usb 1.065.974,80
SORO YIRIWASO 29/07/2010 1.000.000,00 327.978.500,00 XOF 500.000,00
MALI 1.000.000,00 327.978.500,00 XOF 500.000,00
TCHUMA 19/07/2007 250.000,00 250.000,00 EUR 250.000,00
MOZAMBIQUE 250.000,00 250.000,00 EUR 250.000,00
U-IMCEC 29/07/2010 2.000.000,00 590.361.300,00 XOF 900.000,00
CAURIE MF 29/07/2010 2.000.000,00 491.967.750,00 XOF 750.000,00
SENEGAL 4.000.000,00 1.082.329.050,00 XOF 1.650.000,00
TOTAL AFRICA SUBSAHARIANA 17.525.630,00 14.273.544,04
FIE 07/07/2005 4.000.000,00 3.233.333,34 usp 2.663.152,41
LOS ANDES PROCR 11/11/2004 4.000.000,00 2.523.400,01 usp 2.078.412,00
BANCOSOL 11/11/2004 4.000.000,00 2.477.599,99 usp 2.040.688,57
BOLIVIA 12.000.000,00 8.234.333,34 usp 6.782.252,98
FIG 19/07/2007 1.500.000,00 1.211.760,00 usD 998.072,65
VARIOS MICROFIN 13.500.000,00 9.446.093,34 usp 998.072,65
SICSA 28/10/2009 5.700.000,00 7.361.265,00 usp 6.063.145,b4
VARIOS PAISES 5.700.000,00 7.361.265,00 usD 6.063.145,54
BANCOLDEX Il 18/07/2003 15.000.000,00 7.275.000,00 usp 5.992.092.91
BANCOLDEX 11l 28/05/2008 20.000.000,00 21.747.200,00 usD 17.912.198,34
COLOMBIA 35.000.000,00 29.022.200,00 usp 23.904.291,25
BANCO PROCREDIT 11/11/2004 8.000.000,00 2.012.880,00 usD 1.657.919,45
BANCO SOLIDARIO 19/07/2007 7.400.000,00 8.692.144,00 usp 6.827.005,97
FINANCOOP | 17/07/2006 1.000.000,00 813.390,00 usp 669.953,05
COOPERATIVARIO 19/07/2007 5.000.000,00 4.113.480,00 usp 3.388.089,94
BANCO SOLIDARIO 20/12/2010 7.500.000,00 3.750.000,00 EUR 3.750.000,00
AT 28.900.000,00 15.631.894,00 usp 16.292.968,41
3.750.000,00 EUR

BANDESAL 2711/2006 8.000.000,00 10.143.360,00 usD 8.354.633,06
INTEGRAL 07/07/2009 4.000.000,00 3.346.000,00 usp 2.755.950,91
EL SALVADOR 12.000.000,00 13.489.360,00 usb 11.110.583,97
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PROGRAMAS DE MICROFINANZAS

ENTIDAD FECHA IMPORTEPOR o) o DEUDAVIVA  DEUDAVIVA
APROBACION ~ OPERACIGN 22013 (usp) V122013 311272013
COMITE EJECUTIVO  APROBADO (EUR) (ML) (EUR)

BCIE IV 2711/2006 10.000.000,00 9.046.000,00 ush 7.450.786,59
FONDESOL 28/10/2009 2.000.000,00 2.779.775,00 usD 2.289.576,04
GUATEMALA 12.000.000,00 11.825.775,00 usb 9.740.363,23
ACME 29/11/2005 1.500.000,00 762.300,00 usD 627.872,50
ACMEII 29/11/2005 1.500.000,00 1.968.000,00 usD 1.620.953,80
HAITI 3.000.000,00 2.730.300,00 usp 2.248.826,30
PRESTANIC 04/10/2006 1.000.000,00 1.194.416,67 usD 983.787,72
PRESTANIC I1 07/07/2009 3.000.000,00 1.358.200,00 usD 1.118.688,74
FDL 28/100/2009 3.800.000,00 4.443.980,00 usp 3.660.308,05
FUNDESER I 03/11/2008 3.000.000,00 4.042.700,00 usp 3.329.791,61
FUNDESER 19/07/2007 750.000,00 1.101.000,00 usD 906.844,58
NICARAGUA 11.550.000,00 12.140.296,67 usp 9.999.420,70
COLAC 17/07/2006 4.200.000,00 3.615.948,00 usp 2.978.295,03
PANAMA 4.200.000,00 3.615.948,00 usp 2.978.295,03
EL COMERCIO 12/11/2002 1.250.000,00 166.666,65 usD 137.275,88
EL COMERCIO Il 19/07/2007 1.500.000,00 2.283.690,00 usD 1.880.973,56
VISION 12/11/2002 2.500.000,00 4h4.458,35 usp 366.080,51
PARAGUAY 5.250.000,00 2.894.815,00 usp 2.384.329,95
MIBANCO 11l 06/11/2007 7.500.000,00 11.155.500,00 usD 9.188.287,62
CMAC AREQUIPA 18/07/2003 1.000.000,00 400.216,68 usD 329.640,63
CMAC HUANCAYO 07/07/2009 5.000.000,00 3.872.000,00 usD 3.189.193,64
CMAC ICA 28/05/2008 600.000,00 767.700,00 usD 632.320,24
CMAC MAYNAS Il 07/07/2009 2.200.000,00 2.823.480,00 usp 2.325.574,50
CMAC MAYNAS 15/10/2005 1.500.000,00 1.191.900,00 usp 981.714,85
CMAC SULLANA 11/11/2004 5.000.000,00 3.101.250,00 usp 2.554.361,26
CMAC SULLANAI 28/10/2009 15.000.000,00 9.623.000,00 usp 7.926.035,75
CMAC TRUJILLO 04/10/2006 8.000.000,00 9.632.333,33 usp 7.933.723,19
EDPYME PROEMPRE 27/11/2006 1.600.000,00 1.879.000,00 usD 1.547.648,46
CREAR AREQUIPA 11/11/2004 1.500.000,00 953.700,00 usD 785.520,14
CREAR AREQUIPA 2711/2006 2.000.000,00 2.264.750,00 usD 1.865.373,53
CREAR AREQUIPA 28/10/2009 4.000.000,00 2.709.600,00 usD 2.231.776,62
PERU 54.900.000,00 50.374.430,01 usb 41.491.170,43
FONDESA 28/10/2009 5.000,00 206.357.142,86 DopP 3.845.125,94
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PROGRAMAS DE MICROFINANZAS

ENTIDAD FECHA IMPORTEPOR o) o DEUDAVIVA  DEUDAVIVA
APROBACION ~ OPERACIGN 22013 (usp) V122013 311272013
COMITE EJECUTIVO  APROBADO (EUR) (ML) (EUR)
FDD 29/07/2010 750.000,00 15.990.000,00 DopP 297.947,35
ADOPEM 28/10/2009 10.000.000,00 526.350.000,00 DoP 9.807.666,51
REPUBLICA DOMIN 10.755.000,00 748.697.142,86 DOP 13.950.739,80
MICROFIN 2611/2010 3.000.000,00 2.000.000,00 EUR 2.000.000,00
URUGUAY 3.000.000,00 2.000.000,00 EUR 2.000.000,00
TOTAL AMERICA 211.755.000,00 149.944.460,24
AMK I 29/07/2010 10.000.000,00 13.440.250,00 usp 11.070.134,26
AMRET 03/11/2008 7.300.000,00 9.619.920,00 usp 7.923.498,89
AMK 03/11/2008 3.650.000,00 5.324.515,00 usp 4.385.56b,44
PRASAC 03/11/2008 7.300.000,00 10.049.200,00 usD 8.277.077,67
TPC 07/07/2009 3.000.000,00 4.120.200,00 usD 3.393.624,91
HKL 28/10/2009 3.500.000,00 4.860.300,00 usD 4.003.212,26
CREDIT 29/07/2010 7.500.000,00 9.905.600,00 usD 8.158.800,76
VISIONFUND 2611/2010 5.000.000,00 6.700.850,00 usD 5.262.995,74
CAMBOYA 47.250.000,00 64.020.835,00 usp 52.474.909,93
CCF 07/07/205 15.000.000,00 18.843.466,67 usD 15.520.522,74
VIETNAM 15.000.000,00 18.843.466,67 usp 15.520.522,74
TOTAL ASIA 62.250.000,00 67.995.432,67
ASC 21/07/2004 2.000.000,00 400.000,00 EUR 400.000,00
ASCII 17/07/2006 5.000.000,00 3.000.000,00 EUR 3.000.000,00
ASCINN 03/11/2007 10.000.000,00 5.000.000,00 EUR 5.000.000,00
FUNDACION BESA 21/07/2004 2.500.000,00 500.000,00 EUR 500.000,00
FUNDACION BESA 29/11/2005 1.500.000,00 600.000,00 EUR 600.000,00
FUNDACION BESA 04/10/2006 3.000.000,00 1.800.000,00 EUR 1.800.000,00
NOA SH.A 04/10/2006 5.000.000,00 3.000.000,00 EUR 3.000.000,00
ALBANIA 29.000.000,00 14.300.000,00 EUR 14.300.000,00
EKI 15/10/2005 1.500.000,00 600.000,00 EUR 600.000,00
EKI NI 28/05/2008 7.000.000,00 5.600.000,00 EUR 5.600.000,00
LOK MIKRO 19/07/2007 10.000.000,00 8.000.000,00 EUR 8.000.000,00
MI-BOSPO 04/10/2006 3.000.000,00 1.500.000,00 EUR 1.500.000,00
MIKROFIN 15/10/2005 6.000.000,00 2.400.000,00 EUR 2.400.000,00
MIKROFIN Il 28/05/2008 10.000.000,00 10.000.000,00 EUR 10.000.000,00
MIKRA 28/05/2008 5.000.000,00 5.000.000,00 EUR 5.000.000,00
PARTNER 07/07/2005 6.000.000,00 2.400.000,00 EUR 2.400.000,00
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PROGRAMAS DE MICROFINANZAS

FECHA

IMPORTE POR

DEUDAVIVA  DEUDA VIVA

FNTIDAD APROBIACI(']N OPERACION gf/UPZ?Z‘l’]IY:[USD] 31/12/2013  31/12/2013
COMITE EJECUTIVO  APROBADO (EUR) (ML) (EUR)
PRIZMA 17/07/2006 4.000.000,00 2.400.000,00 EUR 2.400.000,00
BOSNIA-HERZEGOV 52.500.000,00 37.900.000,00 EUR 37.900.000,00
ALTER MODUS 04/10/2006 2.500.000,00 1.500.000,00 EUR 1.500.000,00
MONTENEGRO 2.500.000,00 1.500.000,00 EUR 1.500.000,00
0BS 06/11/2007 6.000.000,00 6.000.000,00 EUR 6.000.000,00
PROCREDIT BANK 21/07/2004 10.000.000,00 2.000.000,00 EUR 2.000.000,00
SERBIA 16.000.000,00 8.000.000,00 EUR 8.000.000,00
TOTAL EUROPA 100.000.000,00 61.700.000,00
MFW 28/05/2008 6.000.000,00 7.921.500,00 usp 6.524.586,11
NMB 06/11/2007 5.000.000,00 7.076.250,00 usp 5.828.391,40
JORDANIA 11.000.000,00 14.997.750,00 usp 12.352.977,51
AL MAJMOUA 28/10/2009 5.000.000,00 6.576.650,00 usp b.416.893,17
LIBANO 5.000.000,00 6.576.650,00 0,00 5.416.893,17
AL AMANA I 07/07/2005 10.000.000,00 4.000.000,00 EUR 4.000.000,00
AL AMANATI 27111/2006 10.000.000,00 6.000.000,00 EUR 6.000.000,00
AMSSF 2711/2006 1.500.000,00 900.000,00 EUR 900.000,00
FONDEP 15/10/2005 4.000.000,00 2.000.000,00 EUR 2.000.000,00
MARRUECOS 25.500.000,00 12.900.000,00 EUR 12.900.000,00
TOTAL MEDMA 41.500.000,00 30.669.870,68
TOTAL (€) 433.030.630,00 324.583.307,63
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ANEXO V. CARTERA VIVA DE COOPERACION FINANCIERA
REEMBOLSABLE POR PAISES

I.AMERICA LATINA
BOLIVIA
- Inclusién financiera

El objetivo estratégico de la Cooperacion Espanola en Microfinanzas en Bolivia es la lucha contra
la pobreza, facilitando el acceso al sistema financiero formal de los microempresarios residentes
en el pais. Este objetivo estratégico se concreta en la ampliacion de la oferta de los servicios
financieros dirigidos a la microempresa.

Persiguiendo ese objetivo se formalizaron operaciones de ambito nacional, centradas Unicamente

en Bolivia;y operaciones de ambito regional (América Latina y el Caribe) que tienen operaciones
subyacentes en el pais.Asi aparecen recogidas en los cuadros que se presentan a continuacion:

A 31 de diciembre de 2014 los principales datos de estas operaciones son las que aparecen en
el siguiente cuadro:

Tablal.- Operaciones FONPRODE en el pais

OPERACIONES DE PRESTAMO FORMALIZADAS

PAIS / ENTIDAD FECHA IMPORTE POR DEUDAVIVA  IMPORTE
REGION : : PENDIENTE DE
APROB}\CION OPERACION 31/12/2014 DESEMBOLSAR
COMITE EJECUTIVO APROBADO (EUR)  (EUR) 31/12/2014 (EUR)
Banco Solidario (BAN-
o 11/11/2004 4.000.000 2.040.689 0
Banco Los Andes
i Procredit 11/11/2004 4.000.000 2.078.412 0
Fondo Financiero Pri-
‘l’a.d‘.’ para el Fomentoa o001y 4.000.000 2.663.152 0
niciativas Econdmicas
(FIE)
TOTAL BOLIVIA 12.000.000 6.782.253 0

Fuente: Elaboracién propia Expansion Exterior a partir de los datos facilitados por AECID

A continuacion se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas ope-
raciones a 3| de diciembre de 2014, ponderadas por el peso de la financiacion recibida de
FONPRODE en la cartera de las entidades.
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Tabla 2.- Cifras de alcance en Bolivia*

CONCEPTOS 31/12/2014

Cartera vigente 5.710.933

Nimero de Clientes microempresarios activos 517.322

% Mujeres 48,27%

% Cartera vigente en areas Rurales 20,77%

Importe medio del Crédito (en USD) 3.557 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA
Agropecuario 11,13%

Industria 23,00%

Servicios 65,86%

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior

A través del préstamo a la Confederacion Latinoamericana de Cooperativas de Ahorro y Crédi-
to, R.L. (COLAC)¥, entidad de segundo piso, también hay presencia en Bolivia cuyos principales
datos son los siguientes:

Tabla 3.- Operaciones FONPRODE de ambito regional

) IMPORTE VIGENTE
OPERACION ENTIDAD SECTOR QE IMPORTE EN BOLIVIA A FECHA DE ,
FINANCIERA ACTUACION APROBADO (EUR)  31/12/2014 APROBACION
(USD)
Préstamo COLAC Inc_lusir:m Financiera 4,200,000 168.209 1/09/2006
(Microfinanzas)
TOTAL 4.200.000 168.209

Fuente: Elaboracién propia Expansién Exterior

A través de esta operacion regional se estima que al 31 de diciembre de 2014 son 54 los mi-
croempresarios que cuentan con un préstamo asignable a FONPRODE y de ellos el 46% son
mujeres.

- Agroindustria y desarrollo rural

Facilidad Financiera Espanha-FIDA para la Seguridad Alimentaria
En 2010, se creo la Facilidad Financiera para la Seguridad Alimentaria. Se trata de un Fideicomiso

gestionado por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA). El Fideicomiso otorga
préstamos a paises miembros de FIDA para la financiacion de proyectos y programas en el ambi-

% |os datos de alcance de Bolivia corresponden a Banco FIE y a Bancosol, ya que Banco Los Andes Procredit no ha
mandado aln la informacién a 31.12.2014

% Organismo internacional privado constituido por instituciones financieras cooperativas de América Latina
para contar con un organismo de representacion, intermediacion financiera y coordinador de toda una red de
cooperativas de ahorro y crédito. Esta entidad actia como entidad de segundo piso en América Latina y El Caribe
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to agricola. En el caso de Bolivia, la facilidad financiara el “Programa de Inclusién Econémica para
Familias y Comunidades Rurales en el Territorio Plurinacional del Estado de Bolivia (ACCESOS)”
por importe de |1,2 millones de Euros. El préstamo tiene un plazo de 20 anos, incluido un pe-
riodo de gracia de cinco, con un tipo de interés equivalente al 50% del tipo de interés anual de
referencia que el Fondo determine cada semestre. El programa comenzo su implementacién a
finales de 2013 y, a diciembre de 2014, habia alcanzado un grado de desembolsos del 17%.

El objetivo de desarrollo del programa es mejorar la calidad de vida de unos 32 000 hogares
rurales, en su mayoria expuestos a inseguridad alimentaria, que dependen en gran medida de la
agricultura en pequena escala y las actividades conexas para sus medios de vida y, por consi-
guiente, son vulnerables a los efectos del cambio climatico. La mayoria de estos hogares tienen
un acceso limitado a la tierra y el agua, la asistencia técnica, los servicios financieros rurales y los
mercados. Por tanto, el programa se centrara principalmente en las iniciativas que fortalezcan las
capacidades comunitarias a nivel territorial para la gestion de la tierra, el agua y otros recursos
naturales que son estratégicos en los respectivos territorios.

El alcance geografico del programa abarca municipios rurales que se encuentran entre los mas
pobres del pais. El territorio correspondiente a estos municipios se extiende a lo largo de zonas
geograficas muy vastas y diversas, a saber: La Paz, Oruro y Potosi, Cochabamba, Chuquisaca y
Tarija, y Santa Cruz, Beni y Pando. La zona objetivo tiene una poblacion rural que agrupa hogares
quechuas, aimaras y campesinos, los cuales se caracterizan por niveles elevados de pobreza o
pobreza extrema. Segun los datos del censo de 2001, la tasa media de pobreza extrema asciende
al 71%. Los territorios abarcan una gran variedad de ecosistemas con recursos naturales fragiles,
amenazados o degradados.

COLOMBIA
= Inclusién Financiera

La primera actuacion de microfinanzas en el marco del FCM en Colombia se formalizé a través
de un primer préstamo de 13,45 millones Euros en el afo 2000 al Instituto de Fomento Indus-
trial (en adelante, IFl) y constituy6 el primer Fondo Espana de Microfinanzas en Colombia con
el IFl. Tras un ano de ejecucion del Fondo y habiendo demostrado el IFl un cumplimiento exce-
lente en lo que respecta a la rapidez en la colocacion de los recursos financieros, con fecha 12
de noviembre de 200| se aprobd una ampliacion de recursos del Fondo vigente a través de la
formalizacién de un segundo préstamo por un importe de 12,02 millones Euros.

En noviembre de 2002 el Gobierno colombiano, con el objeto de optimizar el patrimonio de
Colombia en los bancos de segundo piso, considerd conveniente desmontar el IFl mediante la
cesion de activos y pasivos financieros al Banco de Comercio Exterior de Colombia (en adelante,
BANCOLDEX).

En este contexto y con la coincidencia de intereses entre la AECID y BANCOLDEX, se acordo
continuar con las relaciones institucionales y ampliarlas con recursos adicionales para constituir
el Programa Espanol de Microfinanzas en Colombia con BANCOLDEX (en adelante, el Progra-
ma). En diciembre de 2003 se aprobd una nueva operacion de préstamo, el tercer préstamo, por
un importe de |5 millones Euros.
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En virtud de los resultados obtenidos y del grado de cumplimiento de BANCOLDEX; el Gobier-
no espanol estimo6 conveniente poner a disposicion del Banco recursos financieros adicionales
y establecer una alianza estratégica con BANCOLDEX para apoyar el desarrollo de la industria
y la profundizacién de la oferta de servicios financieros hacia sectores de la microempresa ubi-
cados en lugares con presencia insuficiente de entidades crediticias y/o financieras adecuadas,
especialmente en los municipios pequenos, donde la proporcion de microempresas desatendidas
financieramente es mayor. En este escenario, en julio de 2008, el Comité Ejecutivo del FCM apro-
bé una nueva operacion de préstamo por un importe de 20 millones Euros.

El objetivo estratégico de la Cooperacion Espanola en microfinanzas en Colombia es la lucha
contra la pobreza facilitando el acceso al sistema financiero formal de los microempresarios
residentes en Colombia.

Este objetivo estratégico se concreta en apoyar el desarrollo de la industria y la profundizacion
de la oferta de servicios financieros hacia sectores de la microempresa ubicados en lugares con
presencia insuficiente de entidades crediticias y/o financieras adecuadas, especialmente en los
municipios pequenos, donde la proporcion de microempresas desatendidas financieramente es
mayor.

A 31 de diciembre de 2014 las principales cifras del Programa son:

Tabla 4.- Cifras del Programa Espafiol de Microfinanzas en Colombia

IMPORTE
IMPORTE VIGENTE
ngg;gﬂ FECHA DE DESEMBOLSADO  DESEMBOLSADO  DE LA DEUDA ‘{LGEEJEEE
DESEMBOLSO (EUR) (UsD) 3112/2014
EUR (USD) 31/12/2014
(EUR)
13.449.899,13 27/03/2001 13.449.899,13 12.000.000,00 0 0
12.020.240,00 30/05/2002 12.020.240,00 11.124,732,12 0 0
15.000.000,00 19/01/2006 15.000.000,00 18.187.500,00 7.275.000 5.992.093
20.000.000 09/12/2008 20.000.000,00
24/08/2009 27.184.000,00 21.747.200 17.912.198
TOTALES 60.470.139,13 68.496.232,12 29.022.200 27.626.175

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior

Las principales cifras de seguimiento del Programa, facilitadas el propio BANCOLDEX a 31 de
diciembre de 2014, son las contempladas en el siguiente cuadro elaborado:

Tabla 5.- Cifras de Alcance del Programa Espaiiol de Microfinanzas en Colombia

CONCEPTOS 31/12/2014
Cartera Vigente del Programa 17.564.296%

2 E| importe en dolares del Programa se calcula aplicando la Tasa Representativa de Mercado (TRM) al 31 de
diciembre de 2014, 2.392,46 pesos por dolar americano.
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N° Clientes en vigor 14131

Préstamo promedio por Cliente 1.2463 USD

Préstamo promedio por Operacidn 900 USD

Clientes nuevos / % Total Clientes 11.446 [ 81%

DISTRIBUCION DE CLIENTES POR DESTINO DEL CREDITO 311272014

Activo Fijo £1%

Capital Trabajo 59%

IMF SUBPRESTATARIAS 31/12/2014

NC Instituciones Microfinancieras (IMF) intermediarias 51

N° Créditos desembolsados a IMF 54,532

NC IMF con cartera vigente 15

IMF SUBPRESTATARIAS 31/12/20104
CORPORACION 3%
INTERACTUAR
CREZCAMOSS.A 2%

e | e

Distribucion de la Cartera vigente
FUNDACION
MUNDO MUJER 53%
POPAYAN
EXPRESS 8%

Microfinanzas SAS

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior

- Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espanha-FIDA para la Seguridad Alimentaria
En 2010, se cred la Facilidad Financiera para la Seguridad Alimentaria. Se trata de un Fideico-

miso gestionado por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA). El Fideicomiso
otorga préstamos a paises miembros de FIDA para la financiacion de proyectos y programas en
el ambito agricola. En el caso de Colombia, la facilidad financiara el “Proyecto de Fomento de la
Capacidad Empresarial Rural: confianza y oportunidades”, por un importe de 14,3 millones de
Euros. El préstamo tiene un plazo de 18 anos, incluido un periodo de gracia de tres, con un tipo
de interés igual al tipo de interés anual de referencia que el Fondo determine cada semestre. El

proyecto ha comenzado a implementarse y ha recibido un desembolso del préstamo espafol de
1,01 mill. USD.

La finalidad del proyecto es mejorar las condiciones de vida, ingresos y empleo en las zonas rura-
les mas pobres de Colombia. Sus objetivos especificos son los siguientes:i) incrementar el poten-
cial productivo de los beneficiarios del proyecto para generar ingresos suficientes y sostenibles;
if) mejorar el capital social disponible para facilitar el acceso de los beneficiarios a los servicios

2 Estas son las IMF con las que BANCOLDEX ha intermediado recursos de abril de 2004 a diciembre de 2014. De
este total sélo 6 son IMF supervisadas (una de ellas es la Fundacion WWB Colombia que se transformé en banco en
febrero de 201 1, aunque en la relacion facilitada sigue apareciendo con la denominacién social de Fundacion WWB
Colombia).

90



de desarrollo rural;iii) desarrollar herramientas apropiadas para mejorar las competencias de la
poblacidn rural joven y contribuir al cambio generacional; iv) contribuir a mejorar la seguridad
alimentaria de las familias y comunidades, y v) promover el aprendizaje y la ampliacion de escala
de las estrategias por parte de las administraciones territoriales de la zona del proyecto.

El proyecto se concentrara en las zonas rurales mas pobres de Colombia, basandose en los cri-
terios interrelacionados siguientes: i) zonas con la mayor concentracion de poblacion rural que
viva en situacion de pobreza; ii) zonas con los niveles mas elevados de actividad rural, medidos
en funcion de la mas alta concentracion de habitantes rurales;iii) zonas a las que se haya asignado
prioridad en las politicas sectoriales, en particular la politica sobre restitucion y proteccion de
los derechos de propiedad de la tierray la politica de desarrollo rural,y iv) zonas que posean una
gran capacidad institucional territorial publico-privada para ejecutar el proyecto.

El grupo objetivo del proyecto estara compuesto por familias rurales que vivan en situacion de
pobreza extrema, incluidos pequenos agricultores, campesinos, grupos indigenas, comunidades
afrocolombianas, hogares encabezados por mujeres, jovenes rurales y familias que hayan sido
desplazados por la fuerza, y se asignara prioridad a la poblacion beneficiaria de la Red de Protec-
cion Social para la Superacion de la Pobreza Extrema (Red UNIDQOS).

- Apoyo a PYME y a la economia social

Aportacion de capital al fondo PROGRESA CAPITAL
El 20/08/2010 el Consejo de Ministros aprobo una aportacion de capital al fondo de capital priva-

do PROGRESA CAPITAL, por importe de 5.000.000 EUR. El Fondo tendra todo el territorio co-
lombiano como zona de actuacion aunque, dada la experiencia previa de los gestores en la zona
de Antioquia con el Programa Integra, se espera una preferencia de inversiones en dicha zona.
El objetivo del Fondo es ayudar a impulsar y a establecer una cultura de inversion de capital
emprendedor en Colombia tomando participaciones en el capital de empresas colombianas que
estén en fase inicial de actividad o en etapa temprana de crecimiento, tutelando sus decisiones
estratégicas y de inversion. Los sectores de actividad objetivo son: Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC’s), Salud, Biotecnologia y Servicios de Ingenieria Aplicada.

El objetivo de la participacion de la Cooperacion Espanola en el Fondo es la promocion de las
PYMES colombianas, dada su capacidad generadora de empleo digno y de un tejido empresarial
capaz de contribuir al crecimiento econémico y desarrollo del pais y promover la cohesion so-
cial y la reduccion de la desigualdad tan pronunciada en Colombia.

A lo largo de la vida de este fondo, se han financiado un total de 7 empresas colombianas, el fon-
do ha invertido en 7 empresas colombianas por un total aproximado de 7,6 millones de Euros,
de las cuales ha llevado a cabo una salida parcial por importe de alrededor |,4 millones de Euros,
una desinversion completa en otra compania por unos 2,5 millones de Euros y otra salida por
0,46 millones de Euros.Actualmente permanece invertido en 5 empresas.*

Aportacion de capital al fondo AMERIGO VENTURES PACIFICO
El 11/10/2012, el Consejo de Ministros aprobo una aportacion de capital con cargo al FONPRO-

DE fondo AMERIGO VENTURES PACIFICO, por importe de 15.000.000 USD, igualando la parti-
cipacion del otros socio mayoritario en el fondo que es Telefonica. Esta aportacion de capital se
formalizo el 26/12/2012.

% E| fondo invierte en pesos colombianos, los importes referidos en este parrafo corresponden al contravalor en
euros al tipo de cambio vigente a cierre de 2014.
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El objetivo del Fondo es el desarrollo de empresas emprendedoras colombianas en fases inicia-
les de desarrollo y enfocadas en sectores de Tecnologia, Informacion y Comunicaciones (T1C),
con el fin de capitalizar el talento y las oportunidades de crecimiento que ofrece el mercado
colombiano.

El objetivo de la participacion de la Cooperacion Espanola en el Fondo es la promocion de las
PYMES colombianas en el sector de las TIC, dada su capacidad generadora de empleo digno y
de un tejido empresarial capaz de contribuir al crecimiento econdmico y desarrollo del pais, asi
como promover la cohesion social y la reduccion de la desigualdad tan pronunciada en Colom-
bia. Asimismo, favorecera el acceso de la poblacion a los beneficios de las nuevas tecnologias,
en particular, de la informacion y las comunicaciones, con lo que ello conlleva, en términos de
mejora de su bienestar e insercion socio-econémica. Finalmente, contribuira a modernizar la
matriz productiva del pais, desde una estructura basada en exportaciones de materias primas
hacia productos tecnoldgicos de mayor valor anadido, con significativas ganancias en términos
de productividad y competitividad en los mercados internacionales.

A fecha de hoy, el fondo ha invertido en 4 empresas colombianas por un total aproximado de
4 millones de Euros?®'. Asimismo, durante 2014 se produjo la venta de una de las compafiias de
cartera.

COSTA RICA
- Infraestructuras productivas, energias renovables y medioambiente

A fecha de 31 de diciembre de 2014 se estaba en proceso de formalizacion el Fondo MGM Sus-
tainable Energy Fund, LP. El objetivo del Fondo es invertir de forma directa o indirecta a través
de capital, cuasi capital o deuda mezzanine en inversiones que faciliten la implementacién de pro-
yectos de eficiencia energética y energia renovable en América Latina (principalmente Colombia,
México y Centroamérica) y El Caribe.

A la fecha de presentacion de este informe, la Cooperacion Espanola ha realizado aportaciones
de capital a este vehiculo de inversion siendo una de las operaciones financiadas un proyecto de
generacion distribuida solar en Costa Rica. Este proyecto consiste en producir electricidad por
medio de paneles solares instalados en el techo de pequenos negocios.

Por medio de estos paneles, los edificios generan energia para autoabastecimiento durante las
horas de sol (que normalmente son 4 horas al dia las mas aprovechables) y devuelven a la red
los excesos. Con este tipo de proyectos se consigue un doble objetivo, (i) reducir el precio de
la factura eléctrica para pequenos/medianos comercios y establecimientos;y, (ii) contribuir a la
reduccion de emisiones a través de la promocion de energias renovables.

31" Contravalor en euros considerando el tipo de cambio vigente a cierre de 2014.
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CUBA

- Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espana-FIDA para la Seguridad Alimentaria
En 2010, se cred la Facilidad Financiera para la Seguridad Alimentaria. Se trata de un Fideico-

miso gestionado por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA). El Fideicomiso
otorga préstamos a paises miembros de FIDA para la financiacion de proyectos y programas en
el ambito agricola. En el caso de Cuba, la facilidad financiara el “Proyecto de Desarrollo Rural
Cooperativo en la Region Oriental (PRODECOR)”, por importe de 20,174 millones de Euros. El
préstamo tiene un plazo de 18 anos, incluido un periodo de gracia de tres, con un tipo de interés
igual al tipo de interés anual de referencia que el Fondo determine semestralmente. El préstamo
entro en vigor en julio de 2014 y se ha desembolsado un total 1,6 millones de Euros en diciem-
bre de 2014 (1.095.000 Euros de los cuales, de la Facilidad espafola).

El objetivo de desarrollo del proyecto es incrementar la produccion y la productividad de los cul-
tivos estratégicos (principalmente maiz y frijol) y mejorar las condiciones de vida de las familias
de los productores agricolas organizados en cooperativas en la region oriental. El proyecto con-
templa tres componentes: |) fortalecimiento de las organizaciones cooperativas de pequenos
productores agricolas Componente; 2) fortalecimiento de entidades prestadoras de servicios a
la produccion agricola; 3) organizacion y gestion del proyecto.

La zona del proyecto abarca 4 provincias de la region oriental donde se seleccionaron 18 muni-
cipios prioritarios por las condiciones favorables para la agricultura; el grado de concentracion
de cooperativas y de productores asociados; la contribucion al balance nacional de maiz y frijol,
y la colindancia. Los I8 municipios del proyecto son:i) Provincia de Las Tunas: municipios de Las
Tunas, Jesus Menéndez, Jobabo y Puerto Padre; ii) Provincia de Holguin: municipios de Gibara,
Holguin, Banes, Calixto Garcia y Rafael Freyre;iii) Provincia de Granma: municipios de Yara, Jigua-
ni, Media Luna, Niquero y Bayamo, y iv) Provincia de Santiago de Cuba: municipios de Contra-
maestre, Songo-La Maya, San Luis y Palma Soriano.

El proyecto beneficiara de forma directa a aproximadamente 13 000 familias de productores
agricolas organizados en cerca de 157 cooperativas (con un total de alrededor de 52 000 per-
sonas directamente beneficiadas). También se beneficiaran de forma directa 25 entidades en-
cargadas de los servicios de apoyo al sector agricola, especificamente los relacionados con la
produccion de maiz y frijol. Indirectamente, se beneficiaran del proyecto otras 26 000 familias
aproximadamente (con un total de alrededor de 104 000 personas) que no pertenezcan a las
cooperativas participantes en los municipios seleccionados, a través de la oferta de mejores
servicios de apoyo a la produccion y procesamiento de granos y un mayor volumen de oferta de
productos alimenticios. Se estima que al menos el 15 % de los beneficiarios directos del proyecto
seran jovenes y el 10 %, mujeres.
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ECUADOR
= Inclusién Financiera

Con el objetivo de contribuir a la promocion de las oportunidades econémicas para la pobla-
cion de escasos recursos, a través de la mejora del acceso al sistema financiero formal de los
microempresarios, que conforman una parte mayoritaria de la sociedad y de la economia ecua-
toriana; asi como al fomento de la diversidad de una oferta solida de servicios financieros a la
microempresa en un ambiente de competencia y transparencia; la Cooperacion Espanola inicid
sus primeras actuaciones en el ambito de la inclusion financiera o de las microfinanzas en el ano
2003, en el marco del extinto Fondo de Concesion de Microcréditos (FCM).

Actualmente, la actuacion de la Cooperacion Espafola en el sector microfinanciero ecuatoriano
esta teniendo lugar a través de operaciones de deuda a cuatro entidades nacionales y un prés-
tamo a la Confederacion Latinoamericana de Cooperativas de Ahorro y Crédito, R.L. (COLAC),
entidad de segundo piso con caracter regional.

En el cuadro siguiente se muestra las principales cifras de las operaciones en marcha con insti-
tuciones microfinancieras nacionales:

Tabla 6.- Operaciones FONPRODE en Ecuador

IMPORTE

FECHA ) IMPORTE, PENDIENTE DE DEUDA VIVA AL
ENTIDAD PRESTATARIA APROBACION OPERACION DESEMBOLSO 31/12/2014

COMITE EJECUTIVO APROBADA (EUR) (EUR) (EUR)
ENTIDADES NACIONALES

o 19/07/2007 7.400.000 -- 6.827.006

Banco Solidario

20/12/2010 7.500.000 3.750.000 3.750.000
Banco ProCredit 11/11/2004 8.000.000 -- 1.657.919
Riobamba Ltda. Cooperativa de
Ahorro y Crédito 19/07/2007 5.000.000 1.500.000 3.388.090
Caja Central Cooperativa
FINANCOOP 17/07/2006 1.000.000 -- 669.953
TOTAL 28.900.000 5.250.000 16.292.968

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior

A continuacion se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en Ecuador con las opera-
ciones incluidas en la tabla a 3| de diciembre de 2014, ponderadas por el peso de la financiacion
recibida de FONPRODE en la cartera de las entidades.

Tabla 7.- Alcance en Ecuador

CONCEPTOS 31/12/2014
Cartera vigente 12.805.624%

52 La cartera vigente corresponde sélo a Banco Solidario y a Cooperativa Riobamba. No se contempla la cartera
vigente del Banco ProCredit porque a la fecha de elaboracién de este informe no ha entregado la informacién de
cierre del afo, ni la de FINANCOOP porque no aporta informacién correspondiente a clientes.
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Ntmero de Clientes microempresarios activos 4913

% Mujeres 58%

% Cartera vigente en dreas Rurales 13%

Importe medio del Crédito (en USD) 2.607 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA
Agropecuario 9%

Industria 8%

Servicios 73%

IMF SUBPRESTATARIAS DE FINANCOOP 5 COOPERATIVAS

Cooperativa Amazonas, San Gabriel, Nuestra Sra. de las Mercedes y Alianza Minas Ltda.

Fuente: Expansion Exterior

Adicionalmente a estas operaciones con entidades nacionales también hay una operacion de
préstamo a COLAC. Los principales datos de esta operacion de préstamo son los recogidos a
continuacion:

Tabla 8.- Operaciones FONPRODE de ambito regional en Ecuador.

IMPORTE POR CARTERA VIGENTE DE

ENTIDAD (F:I(E](;::IT\EAIIE)J?:?JI;::\%N OPERACION COLAC EN ECUADOR
APROBADO (EUR)  31/12/2014 (USD)
Confederacion Latinoamericana de 17/07/2006 4.200.000 1604112

Cooperativas de Ahorro y Crédito, R.L. (COLAC)

Fuente: Expansion Exterior

A través de esta operacion de préstamo al cierre del ejercicio 2014 se intermedian recursos
financieros por |,6 millones de USD a través de cooperativas ecuatorianas, que cuentan con un
total de 514 microempresarios ecuatorianos con crédito, de los cuales 240 son mujeres.

- Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espanha-FIDA para la Seguridad Alimentaria
En 2010, se cre6 la Facilidad Financiera para la Seguridad Alimentaria. Se trata de un Fideicomiso

gestionado por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA). El Fideicomiso otorga
préstamos a paises miembros de FIDA para la financiacion de proyectos y programas en el am-
bito agricola. En el caso de Ecuador, la facilidad financiara el Programa de Desarrollo Territorial
Rural “Buen Vivir”, por importe de 10,71 millones de Euros. Este préstamo tiene un plazo de |8
anos, incluido un periodo de gracia de tres, con un tipo de interés igual al tipo de interés anual
de referencia que el Fondo determine cada semestre. Con fecha del 30 de diciembre de 2014, se
habian desembolsado unos 4,52 millones de Euros del préstamo.

El objetivo de desarrollo es mejorar directamente la seguridad alimentaria de 25.000 hogares

rurales aquejados por la inseguridad alimentaria, que dependen en gran medida de la agricultura
en pequena escala y las actividades conexas para sus medios de vida y, por consiguiente, son vul-
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nerables a los efectos del cambio climatico. La mayoria de estos hogares tiene un acceso limitado
a la tierra y el agua, la asistencia técnica, los servicios financieros rurales y los mercados.A fin de
lograr este objetivo, se fomentaran las iniciativas endogenas a nivel territorial que estén centra-
das en hacer viable la produccion agroecolégica para los productores familiares. El programa se
centrara principalmente en las iniciativas a largo plazo que fortalezcan las capacidades comunita-
rias a nivel territorial para la gestion de la tierra, el agua y otros recursos naturales estratégicos
en los respectivos territorios. Se invertira en planes de negocios que deberan llevar a cabo las
organizaciones de segundo nivel, los grupos comunitarios y las asociaciones publico-privadas y
que crearan empleo, diversificaran la economia rural y generaran ingresos para los productores
agroecoldgicos y otros grupos objetivo, en particular mujeres y hombres jovenes.

El grupo objetivo comprende a los hogares rurales pobres aquejados por la inseguridad alimen-
taria que viven en ocho territorios distintos y representan una poblacion total de 760 000 habi-
tantes (aproximadamente el 16% de la poblacion rural del pais). Estos pequenos productores y,
en algunas zonas, las comunidades indigenas y afroecuatorianas, dependen en cierta medida de la
agricultura en pequena escala, ya sea como productores de su propia tierra o como jornaleros,
o bien ambas cosas. La mayoria de las familias dependen de multiples actividades para su subsis-
tencia, por ejemplo el pequeno comercio, el trabajo temporal en las ciudades y pueblos cercanos,
y en los establecimientos floricolas de la Sierra. Es muy probable que los hombres y las mujeres
jovenes, que no encuentran muchas oportunidades en las comunidades locales, migren a otras
zonas.

EL SALVADOR
= Inclusién Financiera

El objetivo estratégico del FONPRODE en El Salvador es el de la promocion del tejido microem-
presarial a través de la ampliacion de la oferta de servicios financieros dirigidos a la microem-
presa, contribuyendo al fomento de una relacion financiera adecuada, estable y sostenible en el
largo plazo, entre las entidades financieras reguladas y supervisadas, o aquellas otras que estén en
proceso de regulacion, y la microempresa, facilitando que esa oferta se expanda hacia las zonas
en la que la cobertura de la demanda de crédito es menor, especialmente las areas rurales.

Persiguiendo ese objetivo se formalizaron operaciones de ambito nacional, centradas Unicamen-
te en El Salvador; y operaciones de ambito regional (América Latina y el Caribe) que tienen
operaciones subyacentes en El Salvador.Asi aparecen recogidas en los cuadros que se presentan
a continuacion:

Tabla 9.- Datos de las operaciones de préstamo a entidades salvadorefias

FECHA DE IMPORTE
ENTIDAD Ioh:,:gRAEOPNOR APROBACION PENDIENTE DE DEUDA VIVA DEUDA VIVA
APROBADO (EUR) CONSEJO DE DESEMBOLSO A 31/12/2014 (USD)  31/12/2014
MINISTROS 31/12/2014 (EUR)
6.010.121 22/12/2000 -- -- --
8.000.000 7/12/2006 -- 10.143.360 8.354.633
Bandesal
15.000.000 7111/2014 15.000.000 -- --
4.000.000 31/07/2009 1.500.000 3.346.000 2.755.951
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FECHA DE IMPORTE

ENTIDAD :)I:)IE(I:RAEOP'? i APROBACION  PENDIENTE DE DEUDA VIVA DEUDA VIVA
APROBADO (EUR) CONSEJO DE DESEMBOLSO A 31/12/2014 (USD)  31/12/2014
MINISTROS 31/12/2014 (EUR)
Apoyo integral 17/07/2006 1.000.000 - 669.953
TOTAL 33.010.121 16.500.000 13.489.360 11.110.584

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior

El 7 de noviembre de 2014, el Consejo de Ministros autorizo la concesion de un nuevo prés-
tamo a BANDESAL con el objeto de ampliar la oferta de servicios financieros dirigidos a la
microempresa y a la pequena empresa en El Salvador, en especial contribuyendo a que la oferta
financiera se expanda a las areas de mayor incidencia de la pobreza de El Salvador. EL importe
de ese préstamo es de un valor maximo de 15.000.000 dolares estadounidenses. La operacion
se encuentra en fase de formalizacion.

A continuacion se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con las operacio-
nes en vigor directas a entidades salvadorenas, al 31 de diciembre de 2014.

A este respecto aclarar que para calcular los indicadores de alcance en el pais se han ponderado
los datos de las entidades prestatarias del FONPRODE por la participacion de los préstamos

FONPRODE en la cartera global de dichas entidades.

Tabla 10.- Alcance en El Salvador

CONCEPTOS 31/12/2014

Cartera vigente 12.717.797 USD*

Nimero de Clientes microempresarios activos 7.453

% Mujeres 60%

% Cartera vigente en dreas Rurales 54%

Importe medio del Crédito (en USD) 1.625USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA
Agropecuario 16%

Industria 3%

Comercio 81%

IMF SUBPRESTATARIAS DE BANDESAL 25 IMF: IFNB*, COOPERATIVAS Y BANCOS

Accovi, Apoyo Integral, Banco de Fomento Agropecuario, Banco ProCredit, la Federacion de Cajas de Crédito, que a su vez coloca créditos en
Cooperativas de Crédito, 14 cooperativas crédito, Caja de Crédito de Aguilares, Caja de Crédito de Ahuachapan, Caja de Crédito de Chalchuapa,
Caja de Crédito de Concepcidn Batres, Caja de Crédito de Santa Ana, Caja de Crédito de Soyopango, Caja de Crédito de Zacatecoluca, Caja de
Crédito Metropolitana, Caja de Crédito San Vicente, AMC de R.L., Bancofit, Banco Hipotecario, Primer Banco de los Trabajadores, Credicomer y
el Banco de los Trabajadores Salvadorefios, Multi Inversiones Banco Cooperativo de los Trabajadores, Primer Banco de los Trabajadores, Caja
de Crédito de Sonsonate, Caja de Crédito de Usulutan y Sociedad de Ahorro y Crédito CREDICOMER.

Fuente: Expansion Exterior

33 En el caso de El Salvador la cifra de cartera vigente no coincide exactamente con el importe de la deuda viva
porque BANDESAL a 31 de diciembre 2014 no habia colocado en préstamos a las IMF subprestatarias la totalidad
de los recursos obtenidos.

3 |FNB: Institucion Financiera No Bancaria.
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En este otro cuadro se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con las ope-
raciones subyacentes en el pais a través de préstamos a entidades de segundo piso con enfoque
regional.

Tabla I I.- Operaciones FONPRODE de ambito regional con presencia en El Salvador

IMPORTE VIGENTE ~ FECHA DE

: IMPORTE EN EL SALVADOR A  APROBACION
AL AL IS B A UEY, APROBADO (EUR)  31/12/2014 CONSEJO DE
(USD) MINISTROS
OPERACIONES CON ALCANCE REGIONAL
Confederacidn
Latinoamericana de
Cooperativas de Ahorro 4£.200.000 163.418 01/09/2006
y Crédito, R.L. (COLAC)
Préstamo Sociedad para la
Inclusion de la
Microempresa en 5.700.000 1.614.731 27/11/2009
Centroamérica y el
Caribe S.A. (SICSA)
TOTAL 9.900.000 1.778.149

Fuente: Elaboracién propia EE

A continuacion se resume brevemente el alcance estimado en El Salvador a través de esas ope-
raciones de segundo piso con actuacion regional:

Tabla 12.- Alcance de las operaciones de préstamo con entidades de segundo piso con
actuacioén regional y presencia en El Salvador®

CONCEPTOS 31/12/2014

Cartera vigente 1.778.149 USD

Nimero de Clientes microempresarios activos 3.384

Nimero de Clientes Mujeres 2.436

% Clientes éreas Rurales 1.049

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO® % DEL VOLUMEN CARTERA
Agropecuario 20%

Industria 1%

Comercio 69%

Fuente: Elaboracién propia EE a partir de los datos facilitados por SICSA y COLAC

3 La informacion de clientes y segmentos de actividad corresponde a la operacién con SICSA, ya que a través de
COLAC la operacion en vigor es un préstamo a una de las federaciones del pais, FEDECACES, y no tenemos la
informacion de los clientes Ultimos a los que se llega a través de esta operacion.

3¢ Estos porcentajes de participacion en los sectores econdmicos representan la media de la cartera en la region
centroamericana a través de la operacion con SICSA. Como los porcentajes son los mismos en todos los paises
centroamericanos solo los reflejamos en este cuadro.
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- Infraestructuras productivas, energias renovables y medio ambiente

Aportacion de capital al fondo Latin Renewables Infrastructure Fund LP
En este sector cabe destacar que el 11/10/2012, el Consejo de Ministros aprobo una aportacion

de capital con cargo al FONPRODE en el fondo Latin Renewables Infrastructure Fund LP, por
importe de 12.500.000 USD.

El objetivo del Fondo es invertir en el capital y/o en instrumentos financieros similares de pe-
quenas empresas o proyectos de energias renovables o de eficiencia energética en la region de
América Latina y el Caribe, contribuyendo al desarrollo de la region y a la lucha contra el cambio
climatico.

Esta aportacion de capital se formalizé el 31/07/2013. A la fecha, el Fondo se encuentra desa-
rrollado una planta solar fotovoltaica de 14 MW en El Salvador. Asimismo, el Fondo adquirio
tres pequenos proyectos de energia solar que actualmente se encuentran en fase previa a la
construccion.

Estos proyectos contribuyen a alcanzar los objetivos en energia renovable del Gobierno de El
Salvador a través de la Comision Nacional de la Energia (CNE). De acuerdo al informe para el
ano 2014 del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) del Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID), El Salvador se coloca entre las mejores puntuaciones respecto al balance en Inversion
en Energias Limpias en América Latina y El Caribe, siendo factores como la disponibilidad de
fondos propios, el costo local de la deuda y la actividad de los microcréditos verdes algunos
indicadores tomados en cuenta para el estudio.

El Salvador fue uno de los paises en Latinoamérica que escald en calificacion y se posiciono en el
tercer lugar gracias a un repunte dado en el 2013 con la presentacion de procesos de licitacion
para el suministro de energia renovable.

La Politica Energética Nacional de El Salvador 2010-2024, establecio como una de sus lineas
estratégicas la diversificacion de su matriz energética y el fomento de las fuentes de generacion
de energia renovable, con el objetivo de reducir la dependencia del petroleo y sus derivados.
Dando continuidad a las lineas estratégicas de esta politica, se han realizado esfuerzos conjuntos
entre Gobierno y las empresas distribuidoras de energia eléctrica entre otros actores publicos
y privados, para poder dar inicio a nuevos procesos de licitacion.

Prestamo a Fl Salvador ara la rehabllltaC|on mejora de los caminos rurales “Programa de

Europea y FONPRODE.
El Consejo de Ministros autorizé el 20 de diciembre de 2013, un préstamo de caracter concesio-

nal con garantia soberana a El Salvador para la rehabilitacién y mejora de los caminos rurales del
pais, por un importe maximo de 30.000.000 USD con cargo al FONPRODE, que sera ejecutado
por el Ministerio de Obras Publicas, Transporte,Vivienda y Desarrollo Urbano (MOPTVDU). En
la actualidad este préstamo esta en proceso de formalizacion

El objetivo que se persigue con este préstamo es contribuir a la mejora de las condiciones de
infraestructura vial rural en El Salvador para garantizar el transito continuo y seguro priorizando
aquellas zonas del pais que cuenten con un mayor potencial de desarrollo productivo, con la fina-
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lidad de revertir las condiciones que inciden en la pobreza rural y en la baja actividad economica
de dichas zonas, contribuyendo ademas a mejorar el intercambio comercial y el transito de los
habitantes de estas zonas hacia los centros de salud, centros escolares y centros de produccion.

El préstamo seguia en proceso de negociacion durante 2014 y se espera llegar a su formalizacion
alo largo de 2015.

- Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espana-FIDA para la Seguridad Alimentaria. Proyecto de desarrollo y moder-
nizacion rural para las regiones Central y Paracentral (PRODEMOR-Central).

Con fecha abril del 2012, se formalizé un préstamo a El Salvador para el Proyecto de desarrollo
y modernizacion rural para las regiones Central y Paracentral, por valor de 11.150.000 €. Este
préstamo financia la expansion de un proyecto anterior de FIDA aprobado en el aho 2007, cuyo
objetivo es reducir la pobreza entre la poblaciéon rural de las comunidades y municipalidades
de las regiones Central y Paracentral del pais. El proyecto pretende habilitar a las poblaciones
identificadas en estas regiones a fortalecer su capital humano y social y aumentar su produc-
cion, empleo e ingreso, al tiempo que se gestionan los recursos naturales de manera sostenible.
El grupo objetivo del proyecto comprende: habitantes de comunidades pobres involucrados
en produccion agricola de pequena escala destinada al autoconsumo y a los mercados locales,
aparceros, jornaleros, pequeios empresarios o microempresarios, mujeres y jovenes rurales, asi
como poblaciones marginadas con marcadas tradiciones culturales indigenas. El proyecto pre-
tende apoyar a 40.000 beneficiarios. Segun el uUltimo informe de estados financieros del Fondo,
este préstamo todavia no se ha hecho efectivo.

GUATEMALA
= Inclusién Financiera

El objetivo estratégico de la Cooperacion Espanola en microfinanzas en Guatemala es la lucha
contra la pobreza facilitando el acceso al sistema financiero de los microempresarios residentes
en el pais. Este objetivo se concreta en la ampliacion y profundizacién de la oferta de servicios
financieros dirigidos a la microempresa, fomentando la incursion de bancos comerciales en las
microfinanzas y facilitando que esa oferta se expanda hacia zonas rurales.

Persiguiendo este objetivo, en el marco del FONPRODE hay diferentes actuaciones en marcha
en Guatemala, tanto de ambito nacional, centradas unicamente en Guatemala, como aquellas

operaciones de préstamo a entidades que cuentan con un enfoque de actuacion regional.

En el siguiente cuadro aparecen las principales cifras de las operaciones directas con entidades
guatemaltecas:

Tabla |3.- Operaciones FONPRODE de ambito nacional
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IMPORTE

OPERACION ENTIDAD IMPORTE FECHA DE ) PENDIENTE DE 2:5;]1[;?2‘91" ?
FINANCIERA APROBADO (EUR) APROBACION DESEMBOLSO A (EUR)
31/12/2014 (EUR)

Banco Centroamericano

de Integracion 10.000.000 07/12/2006 2.500.000 7.450.787
Préstamo Econdmica (BCIE)

Fondo para el Desarrollo

Solidario (FONDESOL) 2.000.000 27/11/2009 -- 2.289.577
TOTAL 12.000.000 - 2.500.000 9.740.363

Fuente: Elaboracion propia Expansion Exterior a partir de los datos facilitados por AECID

A continuacion se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas opera-
ciones a 3| de diciembre de 2014.A este respecto aclarar que para calcular los indicadores de
alcance en el pais se han ponderado los datos de las entidades prestatarias del FONPRODE por
la participacion de los préstamos FONPRODE en la cartera global de dichas entidades.

Tabla 14.- Alcance en Guatemala

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS 31/12/2014

Cartera vigente 5.610.889 USD¥

Nimero de Clientes microempresarios activos 13.146

Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes)*® 9.334 [ 1%

% Cartera vigente en areas Rurales 94%

Clientes Nuevos (N° / % Total Clientes) 866/ 26%

Importe medio del Crédito (en USD) 427USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Agropecuario 36%

Industria 5%

Comercio 59%
11IMF: 9 ONG

IMF SUBPRESTATARIAS DEL BCIE MICROFINANCIERAS Y 2
COOPERATIVAS

Fundacidn Tecnoldgica-GENESIS Empresarial, Asociacidn CHITO, Asociacidn Cooperacion para el Desarrollo Rural de Occidente (CDRO),
Cooperativa de Ahorro y Crédito y Servicios Varios La Union Argueta, R.L. (COLUA), Fundacin CRYSOL, Asociacién de Desarrollo Integral
Rural (ASDIR), FINCA, Fondo para el Desarrollo Solidario (FONDESOL), Fundacion para el Desarrollo Integral (FUNDAP), Agencia de Desarrollo
Econdmico Local (ADEL IXCAN) y AGUDESA.

IMF SUBPRESTATARIAS DEL BCIE CON CARTERA 5 IMF: 4 ONG MICROFINANCIERAS
VIGENTE AL 30/06/2014 Y 1 COOPERATIVA

FUNDAP, ASDIR, ADEL IXCAN y COLUA.

Fuente: Expansién Exterior

57 En el caso de la operacién de préstamo con BCIE cabe sefalar dos cuestiones, en primer lugar que la cifra de
cartera vigente incluida es la del 30 de junio de 2014, porque el Banco no ha facilitado la informacion de cierre del
2014.Ademas la cifra de cartera vigente no coincide con el importe de la deuda viva porque BCIE a 30 de junio de
2014 no habia colocado en préstamos a las IMF sub-prestatarias la totalidad de los recursos obtenidos.

38 Estas cifras de mujeres microempresarias con un crédito activo pertenecer a la operacion con FONDESOL, ya
que BCIE no aporta informacién sobre sus mujeres microempresarias en cartera de crédito.
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Las operaciones con enfoque regional que tienen operaciones subyacentes en Guatemala son
las siguientes:

Tabla 15.- Operaciones FONPRODE de ambito regional con presencia en Guatemala.

: IMPORTE IMPORTE DEUDA VIVA
(I:)II:ITNA(gIIEORr:\ ENTIDAD stE(T:II(:\I::I%El APROBADO VIGENTEENGTA  31/12/2014
(EUR) 31/12/2014 (EUR)

Sociedad para la

Inclusidn de la

Microempresa en o 5.700.000 1.244.102 27/11/2009
Préstamo Centroamérica y el Inclusidn Financiera

Caribe SA. (SICSA)  (Microfinanzas)

FIG 1.500.000 500.000 31/08/2007
TOTAL 7.200.000 1.744.102

Fuente: Elaboracion propia Expansion Exterior a partir de los datos facilitados por AECID

Tabla 16.- Operaciones de préstamo con entidades de segundo piso con actuacién regio-
nal y presencia en Guatemala.

CONCEPTOS 31/12/2014
Cartera vigente 1.744.102 USD

Nimero de Clientes microempresarios activos 2.607 y 11 Organizaciones de

Productores
Nimero Clientes Mujeres 1.877
Numero Clientes dreas Rurales 808

Fuente: Elaboracion propia EE a partir de los datos facilitados por FIG y SICSA

- Infraestructuras productivas, energias renovables y medio ambiente:

Aportacion de capital al fondo Latin Renewables Infrastructure Fund LP
En este sector cabe destacar que el 11/10/2012, el Consejo de Ministros aprobé una aportacion

de capital con cargo al FONPRODE en el fondo Latin Renewables Infrastructure Fund LP, por
importe de 12.500.000 US$. Esta aportacion se formalizé el 31/07/2013.

El objetivo del Fondo es invertir en el capital y/o en instrumentos financieros similares de em-
presas o proyectos de energias renovables o de eficiencia energética en la region de América La-
tina y el Caribe, contribuyendo al desarrollo de la region y a la lucha contra el cambio climatico.

A la fecha, el fondo ha realizado una inversion en Guatemala, en una central hidroeléctrica (mini
hidro) en la zona de Alta Verapaz. El proyecto cuenta con el apoyo de parte de la comunidad,
pero también con la oposicion de otra parte de la misma, lo que ha generado un clima de ines-
tabilidad que ha retrasado el proyecto.

102



HAITI
= Inclusién Financiera:

Tabla 17.- Operaciones FONPRODE en Haiti

PROYECTOS INSTITUCION BENEFICIARIA/ :

RELEVANTES EJECUTORA PERIODO DE EJECUCION  IMPORRTE APROBADO (€)
Programa Espaiiol de Association pour la Coopération avec la 2006-2016 1.500.000

Microfinanzas Micro-Entreprise (ACME) 2009-2019 1.500.000

Fondo de Desarrollo de las

PYME en Haiti ClI- BID 2011-2014 40.600.000

TOTAL 43.600.000

Fuente: Elaboracién propia Expansion Exterior a partir de los datos facilitados por AECID

Programa Espanol de Microfinanzas en Haiti
El objetivo estratégico de la Cooperacion Espanola en microfinanzas en Haiti es la lucha contra

la pobreza facilitando el acceso al sistema financiero formal de los microempresarios residente
en el pais, asi como favorecer una oferta sélida y diversa de servicios financieros a la microem-
presa en un contexto de inestabilidad e inseguridad que dificulta a las instituciones de microfi-
nanzas la oferta de sus servicios.

Dicho objetivo estratégico se concreta en los siguientes objetivos:

I. Facilitar la disponibilidad de fondos para crédito ofrecidos por entidades microfinancieras
comprometidas con la obtencion de buenos resultados y con la consolidacién de un sistema
de intermediacion financiera con la microempresa.

2. Favorecer el desarrollo de la oferta de servicios financieros a las microempresas en las re-
giones metropolitanas y rurales alejadas de la capital donde la oferta de estos servicios es
escasa o inexistente.

Durante la existencia del Fondo para la Concesién de Microcréditos (FCM), se concedieron tres
préstamos a dos entidades haitianas -Association pour la Coopération avec la Micro-Entreprise
(ACME) y por Micro Crédit National (MCN)- cuya finalidad era el fomento de los servicios
microfinancieros en Haiti. El Programa con MCN se formalizé a través de un préstamo de 2
Millones de Euros, que fueron desembolsados por un importe total de 2,6 Millones de USD y
cancelado anticipadamente por la entidad el 17 de septiembre de 2010.

Los préstamos concedidos en vigor son las que aparecen en el siguiente cuadro:

Tabla 18.- Deuda viva del Programa Espaiol de Microfinanzas en Haiti.

PROYECTOS : DEUDA VIVA (€)
RELEVANTES FECHA DE APROBACION IMPORTE APROBADO (€) 31/12/2014
Programa Espafol de 29/11/2005 1.500.000 627873

Microfinanzas
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Fondo de Desarrollo de las
PYME en Haiti

TOTAL 3.000.000 2.248.826

6/11/2007 1.500.000 1.620.954

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior.

Al 30 de junio de 2014 (ultima fecha con datos disponible) el niumero estimado de microempre-
sarios haitianos prestatarios de la entidad y asignados al Programa Espanol asciende a 6.072 a un
préstamo promedio de 638 USD. El 70% de los microempresarios financiados son mujeres y el
44% de esta cartera esta localizada en dreas rurales.

Fondo de Desarrollo de la PYME en Haiti

El pasado 17 de diciembre de 2010, el Consejo de Ministros aprobo una contribucién reembol-
sable del Gobierno de Espana en el Fondo de Desarrollo de las PYMES en Haiti. Los participes
del Fondo son el Gobierno de Espana y la Corporacion Interamericana de Inversiones (Cll), que
actia como Gestor del Fondo. El 98% del total del Fondo lo aporta el Gobierno de Espana (50
millones de euros) y un 2% lo aporta la Cll (un millon de euros), con el siguiente desglose:

a) Gobierno de Espana

* Préstamo: 40,6 millones de euros desembolsados con cargo al antiguo Fondo de Ayuda al
Desarrollo (FAD.)

* Subvencion no reembolsable: 9,4 millones de euros con el siguiente calendario de desem-
bolsos:
I. Ano 2010:400.000 € (ya desembolsado con cargo al antiguo FAD).
2. Ano 2011:500.000 € (ya desembolsado con cargo al FONPRODE).
3. Ano 2012:2.5 millones € (ya desembolsado con cargo al FONPRODE).
4. Ano 2014: 6 millones € (ya desembolsado con cargo al FONPRODE).

b) Corporacién Interamericana de Inversiones
Por su parte, la contribucion de la CllI se reparte en: 812.000 € en concepto de ayuda reembol-
sable y 188.000 euros en ayuda no reembolsable.

El objetivo del Fondo es reducir el coste y mejorar el acceso a financiacion de las PYME en Haiti
con objeto de que puedan desarrollar su actividad y de esta forma contribuir a la generacion
de empleo decente y a la promocion de un desarrollo econémico y social inclusivo, equitativo,
sostenible y sostenido, capaz de contribuir a la reduccion de la pobreza y la desigualdad en Haiti.
El Fondo esta operativo desde el 23 de septiembre de 201 |. En febrero de 2012 se aprob¢ la
primera propuesta de crédito del Fondo que consiste en una linea de financiacién de hasta 2
millones de USD a la institucion financiera Servis Finansye Fonkoze.

El 7 de junio de 2013 se adhirio al Fondo el Banco Nacional de Crédito de Haiti.

Hasta el 30 de diciembre de 2015, se han concedido 25| préstamos a PYMES haitianas.

HONDURAS

= Inclusién Financiera
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El objetivo estratégico del FONPRODE en el ambito de la inclusion financiera o microfinanzas
en Honduras, es contribuir a la expansién y profundizacion de la oferta de servicios financieros
hacia sectores de la micro y pequena empresa ubicados en lugares con presencia insuficiente de
oferta financiera, especialmente en el sector rural, donde la demanda insatisfecha es mayor.

Persiguiendo ese objetivo estan en proceso de formalizacion las siguientes operaciones de prés-
tamo con entidades financieras que intermedian con la micro y pequenha empresa en Honduras:

Tabla 19.- Datos de las operaciones de préstamo a entidades hondurefias

IMPORTE POR , FECHADE
OPERACION FECHA DE APROBACION APROBACION
ENTIDAD ENTIDAD  \PROBADO(EUR/ CONSEJODEMINISTROS CONSEJO DE
usDp) MINISTROS
Fundacion para el Desarrollo de . .
Honduras VisionFund OPDF (FUNED) Primer Piso 1.150.000 EUR 10/06/2011 01/09/2006
Fundacidn Covelo Segundo Piso  5.000.000 USD 8/05/2014 27/11/2009
Banco Hondureno del Café . . Pendiente de autorizacidn del
(BANHCAFE) Primer Piso - 5.000.000 USD Consejo de Ministros
TOTAL 10.000.000 USD y 1.150.000 EUR

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior.

Aunque a la fecha el FONPRODE todavia no tiene cifras en vigor de operaciones directas en el
pais, hay que indicar que también esta presente en este sector a través de un préstamo a enti-
dades de segundo piso con caracter regional que tienen presencia en Honduras.A continuacion
se recogen los principales datos de alcance obtenidos de esta operacion al 31 de diciembre de
2014:

Tabla 20.- Operaciones FONPRODE de ambito regional con actuacién en Honduras.

IMPORTE VIGENTE ~ FECHA DE

: IMPORTE ENHONDURASA  APROBACION
OPERACION FINANCIERA — ENTIDAD APROBADO (EUR)  31/12/2014 CONSEJO DE
(USD) MINISTROS
OPERACIONES CON ALCANCE REGIONAL
Sociedad para la
Inclusion de la
Préstamo Microempresa en 5.700.000 1.777.699 27/11/2009
Centroamérica y el
Caribe S.A. (SICSA)
TOTAL 11.400.000 1.777.699

Fuente: Elaboracién propia Expansién Exterior.

A través de esta operacion de préstamo las principales cifras estimadas de alcance conseguidas
son las contempladas en el cuadro siguiente:

Tabla 21.- Alcance en Honduras de las operaciones con enfoque regional
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CONCEPTOS 31/12/2014

Cartera vigente 1.777.699
Nimero de Clientes microempresarios activos 3.725
Nimero de Clientes Nuevos 423
Nimero Mujeres Clientes 2.682

% Clientes Rurales 1.155

Fuente: Elaboracién propia Expansion Exterior.

MEXICO

- Agroindustria y desarrollo rural

Facilidad Financiera Espaha-FIDA para la Seguridad Alimentaria

En 2010, se creo la Facilidad Financiera para la Seguridad Alimentaria. Se trata de un Fideicomiso
gestionado por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA). El Fideicomiso otorga
préstamos a paises miembros de FIDA para la financiacion de proyectos y programas en el am-
bito agricola. En el caso de México, la facilidad financiara el “Proyecto de Desarrollo Rural en la
region Mixteca y la Zona Mazahua” por importe de 10,7 millones de Euros.

Este préstamo a 18 anos (3 anos de periodo de gracia) tiene como objetivos: (1) promover la
formacion y el desarrollo de organizaciones economicas de base, (2) desarrollar las capacidades
sociales y empresariales de entre los nuevos lideres locales, incluyendo las mujeres indigenas de
las zonas rurales y los jovenes; (3) apoyar la produccidn agraria sostenible a través de una gestion
adecuada de los recursos naturales, y (4) desarrollar vinculo empresariales y microempresarios
rurales, y mejorar los accesos a los mercados. El proyecto comprende unos 50 municipios prio-
ritarios Se estima que unos 20.000 hogares se pueden beneficiar de este proyecto de forma
directa.

Tras el cambio de Gobierno, México solicitd la inclusion de nuevos municipios en el proyecto
y un cambio en la unidad de implementacion, que pasaria a ser la Comision Nacional Forestal
(CONAFOR) en vez del Ministerio de Agricultura (SAGARPA). Se espera que el proyecto co-
mience a estar operativo durante el segundo trimestre de 2015.

- Infraestructuras productivas, energias renovables y medioambiente

A fecha de 31 de diciembre de 2014 se estaba en proceso de formalizacion el Fondo MGM Sus-
tainable Energy Fund, LP, cuyo compromiso se hizo efectivo a 3| de enero de 2015.

A la fecha de la presentacion de este informe, la Cooperacion Espanola ha realizado aportacio-
nes de capital a este vehiculo para financiar diversos proyectos, entre ellos, uno consistente en
la implementacion de medidas de eficiencia energética en una cadena hotelera en México. Se
espera que el proyecto contribuya a generar importantes ahorros de energia y permita eliminar
el uso de contaminantes procedentes del petroleo utilizados en el sistema de refrigeracion, asi
como el uso de electricidad y gas, reduciendo emisiones contaminantes. El personal de la cadena
hotelera esta siendo formado en las mejores practicas de eficiencia energética y se esta creando
empleo local para distribuidores e instaladores de los equipos.
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NICARAGUA
= Inclusién Financiera

La Cooperacion Espanola en el marco del FCM inici6 su actuacion en microfinanzas en Nicara-
gua con una primera operacion de préstamo al Fondo Nicaragliense para el Desarrollo Comu-
nitario (PRESTANIC) a la que siguieron nuevas operaciones a la Fundacion para el Desarrollo
Socio Econémico Rural, (FUNDESER) y al Fondo de Desarrollo Local (FDL). Estas tres entidades
son entidades microfinancieras de primer piso.

El objetivo estratégico en el pais de estas operaciones es la promocion del tejido microempre-
sarial a través de la profundizacién en la provision de servicios microfinancieros. Este se plantea
mediante ampliacion de la oferta microfinanciera en las areas rurales.

Persiguiendo este objetivo, en el marco del FONPRODE hay diferentes actuaciones en marcha
en Nicaragua, tanto de ambito nacional, centradas Unicamente en Nicaragua, como de ambito

regional.

A continuacion se dan las principales cifras de estas operaciones. En el cuadro siguiente se mues-
tran las operaciones de préstamo otorgadas a entidades nicaraguenses:

Tabla 22.- Operaciones FONPRODE de ambito nacional en Haiti

FECHA IMPORTE POR DEUDA VIVA :::;gfgﬁ“ DE
ENTIDAD PRESTATARIA APROBACION OPERACION 31/12/2014 DESEMBOLS0 A
COMITE EJECUTIVO APROBADO (EUR) (EUR) 31/12/2013 (EUR)
Fundaci6n para el Desarrollo Socio 19/07/2007 750.000 906.845
Econdmico Rural (FUNDESER] 03/11/2008 3.000.000 3.329.792 -
Fondo para el Desarrollo Local (FDL) 28/10/2009 3.800.000 3.660.308 500.000
Fondo Nicaragiiense para el Desarrollo  04/10/2006 1.000.000 1.180.545 -
Comunitario (PRESTANIC) 07/07/2009 3.000.000 1.118.689 2.000.000
TOTAL 11.550.000 10.196.178 2.500.000

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior.

A continuacion se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas opera-
ciones a 3| de diciembre de 2014.A este respecto aclarar que para calcular los indicadores de
alcance en el pais se han ponderado los datos de las entidades prestatarias del FONPRODE por
la participacion de los préstamos FONPRODE en la cartera global de dichas entidades.

Tabla 23.- Alcance de las operaciones FONPRODE en Nicaragua

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS 31/12/2014
Cartera vigente 12.379.180 USD
Nimero de Clientes microempresarios activos 9.929
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Mujeres microempresarias con un crédito activo (N° / % Total Clientes) 9.334/71%

% Cartera vigente en dreas Rurales 76%

Clientes Nuevos (N° / % Total Clientes) 2184 22%

Importe medio del Crédito (en USD) 1.247USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA
Agropecuario 52%

Industria 1%

Comercio 4%

Fuente: Expansion Exterior

Como complemento a estas operaciones de ambito nacional, también existen operaciones con
entidades de segundo piso de actuacion regional, que tienen su presencia en el pais.

A continuacion figura una tabla con las principales caracteristicas y situacion a 3| de diciembre
de 2014 de los préstamos FONPRODE, cuyo proposito es el fomento de las microfinanzas (de-
positos, préstamos, transferencias, seguros...) en Centroamérica y Caribe y que tienen cartera
en Nicaragua.

Tabla 24.- Operaciones FONPRODE de ambito regional con actuacién en Nicaragua

FECHA APROBACION IMPORTE POR OPERACION  DEUDA VIVA 31/12/2014

ENTIDAD COMITE EJECUTIVO APROBADO (EUR] (USD)

Sociedad de Inversiones para la
Microempresa en Centroaméricay 28/10/2009 5.700.000 2.777.97
el Caribe, S.A. (SICSA)

Sociedad Cooperativa Fondo

Internacional de Garantia (FIG) 19/07/2007 1.500.000 259.230
Confederacion Latinoamericana

de Cooperativas de Ahorro y 17/07/2006 4.200.000 182.108
Crédito, R.L. (COLAC)

TOTAL 11.400.000 3.219.309

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior a partir de los datos facilitados por AECID

A través de estas operaciones de préstamo las principales cifras estimadas de alcance consegui-
das son las contempladas en el cuadro siguiente:

Tabla 25.- Alcance en Nicaragua de las operaciones con ambito regional

CONCEPTOS 31/12/2014
Cartera vigente 3.219.309
Nimero de Clientes microempresarios activos 6.009

Nimero de Clientes Nuevos 662

Nimero Mujeres Clientes 4.276
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Nimero Clientes Rurales 1.819

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior

- Agroindustria y desarrollo rural:

Aportacion de capital al fondo MORINGA SCA, SICAR
El 21/12/2013, el Consejo de Ministros también aprobd una aportacion de capital con cargo al

FONPRODE por importe de 15.000.000 EUR al fondo de inversion MORINGA SCA, SICAR.

Este fondo invierte en proyectos agroforestales sostenibles, robustos y replicables en las regio-
nes de Africa y América Latina que sean capaces de generar impacto medioambiental y social
positivo en las poblaciones locales. Se tratara de generar un flujo de ingresos diversificado a
través de la produccion de bienes tangibles tales como madera, biomasa y productos agricolas,
tanto para mercados locales como internacionales, lo que generara flujos de caja a largo y corto
plazo procedentes de las dreas agricola y forestal.

A cierre de 2014, Moringa estaba formalizando una inversion consistente en un proyecto agro-
forestal en Nicaragua, que combina una plantacion de café junto con activos forestales de alto
valor anadido. La idea es desarrollar y expandir el proyecto mediante un programa de pequenos
productores para agricultores de tamano medio a los cuales se les aportaran semillas de alto
rendimiento y resistentes a la roya, mejorando sus ingreso y promoviendo el modelo agrofo-
restal como una solucion a un problema regional. A la fecha de realizacion de este informe, la
inversion ya habia sido realizada.

PANAMA
= Inclusién Financiera

El objetivo estratégico del FONPRODE en el ambito de la inclusion financiera o microfinanzas
en Panama es contribuir a fomentar una relacion financiera adecuada, estable y sostenible en
el largo plazo, entre las entidades financieras reguladas y supervisadas, y los microempresarios
del pais, asi como potenciar el desarrollo de la oferta de servicios financieros en las areas mas
desatendidas del pais, que son las situadas fuera del area de transito del Canal, y facilitar la dis-
ponibilidad de fondos para crédito dirigidos a este segmento socioeconémico.

Persiguiendo ese objetivo estan en proceso de formalizacion la siguiente operacion de préstamo
con la entidad financiera que intermedia con la micro y pequena empresa en Panama, Soluciones
Microfinanzas, S.A. (Microserfin). Las principales cifras de esta operacion son las que se recogen
en la siguiente tabla:

Tabla 26.- Operacion FONPRODE en Panama

ENTIDAD ENTIDAD IMPORTE POR OPERACION  FECHA DE APROBACION

APROBADO (EUR) CONSEJO DE MINISTROS
Soluciones de Microfinanzas, S.A. (Microserfin) ~ Primer Piso 3.000.000 USD 26/12/2014
TOTAL 3.000.000 EUR

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior

109



Aunque a la fecha el FONPRODE todavia no tiene cifras en vigor de operaciones directas en el
pais, hay que indicar que también esta presente en este sector a través de un préstamo a entida-
des de segundo piso con caracter regional que tienen presencia en Panama.A continuacion se re-
cogen los principales datos de alcance obtenidos de esta operacion al 3| de diciembre de 2014:

Tabla 27.- Operaciones FONPRODE de ambito regional con presencia en Panama

OPERACION FINANCIERA ~ ENTIDAD  IMPORTE APROBADO (EUR) IMPORTE VIGENTE EN HONDURAS A

31/12/2014 (USD)
COLAC 4.200.000 552.379
Préstamo
SICSA 5.700.000 281.781
TOTAL 9.900.000 834.160

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior

A través de estas operaciones de préstamo las principales cifras estimadas de alcance consegui-
das son las contempladas en el cuadro siguiente:

Tabla 28.- Alcance en Panama de las operaciones con enfoque regional

CONCEPTOS 31/12/2014
Cartera vigente 834.160
Nimero de Clientes microempresarios activos 768

Niumero de Clientes Nuevos 67

Nimero Mujeres Clientes 508

Nimero Clientes Rurales 184

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior

REPUBLICA DOMINICANA
= Inclusién Financiera

La actuacion del FCM en Republica Dominicana se inicia con la primera operacion de préstamo
formalizada en el ano 1998 y otorgada al Programa de Promocion y Apoyo a la Micro, Pequena y
Mediana Empresa (PROMIPYME), por un importe de 9 millones de euros y finalizo el 7 de julio
del ano 2009 una vez que se amortizo la totalidad del préstamo.

Analizadas las operaciones anteriores, en el ano 2003 se inici6 un nuevo Programa de Micro-
finanzas gestionado por el Banco de Reservas por un importe de |1,5 millones de euros. En
diciembre de 2008 el Banco de Reservas cancel6 anticipadamente el préstamo con el objetivo,
segun indicaron, de reducir su endeudamiento en divisa en un momento en que contaba con la
liquidez para poder hacerlo, y que el tipo de cambio habia encarecido la operacion hasta hacerla
no rentable.
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En 2009 se llevo a cabo un proceso de actualizacidon de la industria microfinanciera en el pais
con el objeto de identificar nuevas actuaciones que amplien recursos en el campo de las micro-
finanzas en el pais. Del resultado de ese proceso se definié que como objetivo estratégico de la
Cooperacion Espanola en Microfinanzas en Republica Dominicana es el apoyo al desarrollo de la
industria fomentando la existencia de un mayor numero de entidades oferentes, y el crecimiento
general de todas, y la profundizacion de la oferta en los lugares donde es insuficiente para cubrir
la demanda, prestando especial atencién al sector rural.

A 31 de diciembre de 2014 los principales datos de estas operaciones son las que aparecen en
el siguiente cuadro:

Tabla 29.- Operaciones FONPRODE en Republica Dominicana

IMPORTE
ENTIDAD FECHA APROBACION IMPORTE POR OPERACION DEUDA VIVA PENDIENTE DE
PRESTATARIA COMITE EJECUTIVO  APROBADO (EUR) 31/12/2014 (EUR) DESEMBOLSO A
31/12/2013 (EUR)
PROMIPYME 161121998 9.015.182 -
Banco de Reservas 18/07/2003 11.550.000
Banco ADEMI 28/10/2009 10.000.000 -
Banco Adopem 28/10/2009 10.000.000 9.807.667
Elliﬂrﬂfffékunes B 5.000.000 3.845.126
B‘:;:‘r’rco'i’l’; '[);’I'J“D';“ca“a 29/07/2010 750.000 297.947 400.000
TOTAL 46.315.182 13.950.740 400.000

Fuente: Elaboracién propia Expansién Exterior

A continuacion se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas opera-
ciones a 3| de diciembre de 2014. A este respecto aclarar que para calcular los indicadores de
alcance en el pais se han ponderado los datos de las entidades prestatarias del FONPRODE por
la participacion de los préstamos FONPRODE en la cartera global de dichas entidades.

Tabla 30.- Alcance FONPRODE en Republica Dominicana

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS 31/12/2014

Cartera vigente 16.937.593

Ntmero de Clientes microempresarios activos 30.704

Mujeres microempresarias con un crédito activo 67

(N / % Total Clientes) 19.563 / 64%

% Cartera vigente en areas Rurales 47%

Clientes Nuevos (N°/ % Total Clientes) 7.734 | 25%

Importe medio del Crédito (en USD) 552 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA

Agropecuario 9%




Industria 1%

Comercio 90%

Fuente: Elaboracién propia Expansién Exterior

- Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espaha-FIDA para la Seguridad Alimentaria
En 2010, se cred la Facilidad Financiera para la Seguridad Alimentaria. Se trata de un Fideico-

miso gestionado por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA). El Fideicomiso
otorga préstamos a paises miembros de FIDA para la financiacion de proyectos y programas en
el ambito agricola. En el caso de la Republica Dominicana, la facilidad financiara el “Proyecto de
Desarrollo Econémico Rural en el Centro y Este” por importe de |1,43 millones de Euros. A
finales de 2013, se habian desembolsado 0,19 mill. USD del préstamo espanol.

El préstamo tiene un plazo de |8 afos, incluido un periodo de gracia de tres, con un tipo de
interés igual al tipo de interés anual de referencia que el Fondo determine cada semestre.

La Republica Dominicana cuenta con ventajas comparativas para la produccién de productos
agropecuarios tradicionales y organicos, que gozan de demanda creciente en el mercado inter-
nacional y nacional. Existen cadenas de valor y organizaciones de productores, asi como un con-
texto de politicas favorables. Se han identificado cuatro cadenas de valor pro pobres (café, cacao,
hortalizas y frutas) que ofrecen oportunidades, y el proyecto tiene por objeto, entre otras cosas,
favorecer la insercion de los pequenos productores en estas. Mediante el proyecto se fomentara
la generacion de puestos de trabajo y actividades microempresariales en favor de la poblacion
rural muy pobre, al tiempo que se establecen alianzas con otros programas de desarrollo eco-
némico y social existentes. El proyecto se implementara en 20 provincias del Centro y Este del
pais. El grupo-objetivo esta conformado por 88 643 familias de pequenos productores pobres
y muy pobres. Los beneficiarios directos del proyecto son 24 000 hogares pobres de pequenos
productores (19 000), y mujeres, jovenes y campesinos sin tierra (5 000).

PARAGUAY
= Inclusién Financiera

En noviembre de 2002 el Comité Ejecutivo del FCM aproboé dos operaciones de préstamo a
Financiero EIl Comercio (FIELCO) por un importe de 1.250.000 EUR la primera y 1.500.000
EUR la segunda. También fue aprobada una operacién de préstamo a Banco Vision (Visién) por
2.500.000 EUR.

El objetivo que se persigue con estas operaciones a nivel de pais es contribuir a la ampliacion y
profundizacion de la oferta de servicios microfinancieros, dirigidos a la poblacion con limitado o
nulo acceso a los mismos, preferentemente en las zonas rurales del pais.

En el cuadro siguiente se muestra las principales cifras de las operaciones en marcha con insti-
tuciones microfinancieras nacionales:

Tabla 31.- Operaciones FONPRODE en Paraguay
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ENTIDAD PRESTATARIA FECHA APROBACION  IMPORTE POR OPERACION  DEUDA VIVA

COMITE EJECUTIVO APROBADO (EUR) 31/12/2014 (EUR)
o . 12/11/2002 1.250.000 137.276
Financiera el Comercio
19/07/2007 1.500.000 1.880.974
Vision Banco 12/11/2002 2.500.000 366.081

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior.

A través de estas dos operaciones de préstamo las cifras de clientes y cartera son las que se
muestran en la siguiente tabla:

Tabla 32.- Alcance FONPRODE en Paraguay

CIFRAS ACUMULADAS 31/12/2014

Cartera vigente (en USD) 2.894.815

Nimero de Clientes microempresarios activos 1.284

% Mujeres 28%

% Cartera vigente en dreas Rurales 58%

Importe medio del Crédito (en USD) 3.356

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA
Agropecuario 47,6%

Industria 1.1%

Comercio 51,6%

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior
- Infraestructuras productivas, energias renovables y medio ambiente:

Préstamo a Paraguay para financiar el Programa de Mejoramiento de Caminos Vecinales.
El 19 de diciembre de 2014, el Consejo de Ministros autorizo la concesion de un crédito a la

Republica del Paraguay, por importe maximo de 25 millones de dolares estadounidenses.

Se trata de una operacion en cofinanciacion con el BID, para financiar el Programa de Mejora-
miento de Caminos Vecinales, en el que la financiacion espanola ira destinada a financiar subcom-
ponentes especificos del mismo: (i) obras civiles de rehabilitacion de caminos, (ii) su supervision
o fiscalizacion técnica y (iii) las medidas de mitigacion ambiental.

El Programa incluye otros componentes que se financiaran con recursos del BID, como la susti-
tucion de puentes de madera por puentes de hormigdn en otros caminos no priorizados por el
Programa, la realizacion de estudios de ingenieria, el establecimiento de una unidad de adminis-
tracion, la elaboracion de auditorias y evaluaciones, y el mantenimiento de los caminos durante
tres anos.

Esta operacion tiene como objetivo contribuir a la mejora de las condiciones de la infraestructu-
ra vial rural en Paraguay, para garantizar el transito continuo y seguro,y con ello la promocion de
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un crecimiento econémico inclusivo, a través del desarrollo de su tejido y capacidad productiva,
la promocion de mercados inclusivos y el acceso a los servicios sociales basicos.

Los resultados esperados de esta operacion son la rehabilitacion de aproximadamente 390 km
de caminos vecinales, principalmente en la Region Oriental, en los departamentos de Caazapa,
Caaguazu, San Pedro y Canindeyu.

Las condiciones financieras del préstamo (un plazo total de amortizacion de veinticinco anos,
incluyendo cinco de gracia a un tipo de interés fijo anual del 2,5 por 100, con vencimientos se-
mestrales) implican un grado de concesionalidad del 53,6 por 100 a efectos de su computo por
el Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE como Ayuda Oficial al Desarrollo.

Apoyando la rehabilitacion y mejora de los caminos vecinales de Paraguay, la Cooperacion Es-
panola pretende contribuir a la promocion de un crecimiento econémico inclusivo, sostenible y
sostenido en el pais, a través del desarrollo de su tejido y capacidad productiva, la promocion de
mercados inclusivos y el acceso a servicios sociales basicos de toda la poblacion.

Se espera que el préstamo se firme en 2015 y el proyecto se comience a ejecutar a finales de
2015 o principios de 2016.

PERU

- Inclusién Financiera

El objetivo estratégico de la Cooperacion Espanola en microfinanzas en Peru es la lucha contra
la pobreza facilitando el acceso al sistema financiero regulado de los microempresarios residen-
tes en el pais. Dicho objetivo estratégico se concreta en la ampliacion de la oferta de servicios

microfinancieros en general, y del ahorro en particular, dirigidos a la microempresa.

A 31 de diciembre de 2014 los principales datos de estas operaciones son las que aparecen en
el siguiente cuadro:

Tabla 33.- Operaciones de préstamo formalizadas

OPERACIONES DE PRESTAMO FORMALIZADAS

IMPORTE
ENTIDAD FECHA APROBACIGN :]NII’IEORT[-IIIE(]PNOKPROB ADO DEUDA VIVA PENDIENTE DE
COMITE EJECUTIVO (EUR) 31/12/2014 (EUR)* DESEMBOLSAR
31/12/2014 (EUR)
CMAC Huancayo 07/07/2009 5.000.000 3.189.194 -
15/10/2005 1.500.000 981.715
CMAC Maynas
07/07/2009 2.200.000 2.325.575
CMAC Sullana 11/11/2004 5.000.000 2.554.361 7 500,000
28/10/2009 15.000.000 7.926.036
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OPERACIONES DE PRESTAMO FORMALIZADAS

IMPORTE
ENTIDAD FECHA APROBACIGN :JNII’EII:?XEEOPNOKPROB ADO DEUDA VIVA PENDIENTE DE
COMITE EJECUTIVO (EUR) 31/12/2014 (EUR)* DESEMBOLSAR
31/12/2014 (EUR)
Financiera CREAR/ 11/11/2004 1.500.000 785.520
COMPARTAMOS 27/11/2006 2.000.000 1.865.374 2.000.000
Financiera 3.A. 28/10/2009 4.000.000 2231777
Banco de la
Microempresa 06/11/2007 7.500.000 9.188.288
(Mibanco)
CMAC Arequipa 18/07/2003 1.000.000 329.641
CMAC Ica 28/05/2008 600.000 632.320
CMAC Trujillo 04/10/2006 8.000.000 7.933.723
EDPYME PROEMPRESA  27/11/2006 1.600.000 1.547.648 -
TOTAL PERU 54.900.000 41.491.170 9.500.000

Fuente: Elaboracién propia Expansién Exterior

A continuacion se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas
operaciones a 3| de diciembre de 2014, ponderadas por el peso de la financiacion recibida de
FONPRODE en la cartera de las entidades.

Tabla 10.- Alcance FONPRODE en Pera*

CONCEPTOS 31/12/2014

Cartera vigente 31.722.130

Nimero de Clientes microempresarios activos 1.062.731

% Mujeres 51%

% Cartera vigente en areas Rurales 18%

Importe medio del Crédito (en USD) 1.941USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA
Agropecuario 10%

Industria 13%

Servicios T7%

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior

3 Las cifras de deuda viva recogen tan sélo el capital vigente pendiente de desembolso a la fecha.

0 Los datos de alcance, excepto el de cartera vigente, no incluyen los de Financiera Proempresa ya que no ha
reportado datos de cartera microempresarial a 31.12.2014. Estos datos de alcance corresponden a CMAC Arequipa,
CMAC Huancayo, CMAC Maynas, CMAC Trujillo y Mibanco.
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URUGUAY
= Inclusién Financiera

El objetivo estratégico del FONPRODE en Uruguay es fomentar la existencia de mas y mejores
entidades financieras reguladas que intermedien adecuadamente con la microempresa, tanto en
areas urbanas como rurales, ofreciendo productos de crédito y ahorro, acordes con sus necesi-
dades; y eliminar las barreas existentes al otorgamiento de crédito a la microempresa desde el
sistema financiero regulado.

Este objetivo estratégico se concreta en objetivos especificos, que persiguen asegurar la disponi-
bilidad de recursos financieros para créditos a la microempresa por parte de las entidades finan-
cieras reguladas y en proceso de regularizacion, hacerlo en condiciones de complementariedad
con los recursos disponibles en el pais, y en el contexto de la promocion de la Cooperacion
Sur-Sur.

Persiguiendo estos objetivos el Comité Ejecutivo del FCM, en su reunion de 24 de noviembre de
2010, aprobd una operacion de préstamo a Microfinanzas del Uruguay S.A. (Microfin), institucion
no bancaria autorizada por el Banco Central de Uruguay por 3.000.000 euros.

Las principales cifras de esta Actuacion son las siguientes:

Tabla 35.- Operaciones FONPRODE en Uruguay

FECHA APROBACION _ IMPORTE POR OPERACION _ DEUDA VIVA
ENTIDAD PRESTATARIA COMITEEJECUTIVO  APROBADO (EUR) 31/12/2014 (EUR)

Microfin 24/11/2010 3.000.000 2.000.000

Fuente: Elaboracién propia Expansién Exterior.

Las principales cifras de alcance de la actuacion del FONPRODE en Uruguay se recogen en la
siguiente tabla:

Tabla 36.- Alcance FONPRODE en Uruguay

CIFRAS ACUMULADAS 31/12/2014

Cartera vigente (en USD) 2.428.200

Nimero de Clientes microempresarios activos 1.709

% Mujeres 0%

% Cartera vigente en dreas Rurales 0%

Importe medio del Crédito (en USD) 1.421

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA
Agropecuario, 0,0%

Industria 9,5%

Comercio 90,5%

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior
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FONPRODE también esta presente en este sector a través de un préstamo a COLAC, entidad
de segundo piso con caracter regional, que tienen presencia en Uruguay con una cartera asigna-
da de 49 mil USD colocada en 16 clientes.

OTROS PAISES NO PRIORITARIOS: BRASIL,VENEZUELAY ARGENTINA

- Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espaha-FIDA para la Seguridad Alimentaria
En 2010, se creo la Facilidad Financiera para la Seguridad Alimentaria. Se trata de un Fideicomiso

gestionado por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA). El Fideicomiso otor-
ga préstamos a paises miembros de FIDA para la financiacion de proyectos y programas en el
ambito agricola. Con cargo a esta Facilidad se han aprobado los siguientes cuatro proyectos en
estos paises:

BRASIL

En el caso de Brasil, la facilidad financiara el proyecto “Desarrollo Productivo y de las Capacida-
des en el Estado de Ceara (Proyecto Paulo Freire)”, por un importe de 5,948 millones de Euros.
El préstamo tiene un plazo de |8 afos, incluido un periodo de gracia de tres, con un tipo de
interés igual al tipo de interés anual de referencia que el Fondo determine semestralmente. El
préstamo entro en vigor en 2013 pero tuvo retrasos en su implementacion y el nivel de desem-
bolsos hasta el final de 2014 habia sido reducido.

El objetivo de este proyecto es la reduccion de la pobreza y mejorar el nivel de vida de los
agricultores familiares en el Estado de Ceara en el noreste de Brasil a través del desarrollo del
capital humano y social y de la mejorar de la base productiva de los hogares beneficiarios. El pro-
yecto consiste de dos componentes principales: |) fomentando las capacidades de las agencias
publicas y privadas que proporcionan a la poblacion rural pobre servicios técnicos y empresa-
riales orientados al desarrollo de negocios sostenibles y a la iniciativa empresarial; 2) Financiar
iniciativas de desarrollo productivos que estan impulsadas por la demanda para incrementa la
productividad y el valor anadido con el fin de mejorar el acceso a los mercados, generar ingresos
y empleo.

El proyecto cubre un area de 23.530 km2 con 3| municipios. Se estima que unos 60.000 hogares
rurales pobre con unos 228.000 personas se beneficiarian directamente del proyecto. Se presta
atencion especial a las personas marginadas y las comunidades mas vulnerables, incluyendo la co-
munidad afro-brasilena Quilombolas, mujeres de las zonas rurales, jovenes y hogares sin tierra.

La facilidad financiara también un segundo proyecto en Brasil, con el titulo “Coordinacion y
Dialogo sobre Politicas para Reducir la Pobreza y las Desigualdades en la Region Semiarida del
Nordeste del Brasil (Proyecto Dom Helder Camara Il)”, por un importe de | 1,540 millones de
Euros y con las mismas condiciones financieras que el otro proyecto en Brasil. Este proyecto no
pudo comenzar su implementacion en 2014 por motivos politicos, porque el pais estaba sumido
en un proceso electoral,y comenzara a ejecutarse previsiblemente en 2015.
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El objetivo general del proyecto es contribuir a la reduccion de la pobreza rural y las desigualda-
des (de género, raciales, étnicas y generacionales) en el Nordeste semiarido mediante la mejora
de: la coordinacion de las politicas publicas de desarrollo rural con un enfoque territorial; el ac-
ceso de la poblacion rural a las politicas y programas publicos; la ampliacion de escala de las inno-
vaciones y experiencias que han dado buenos resultados, y la mejora de estas politicas mediante
la incorporacion de ensenanzas extraidas de experiencias concretas. Los objetivos especificos
son los siguientes: i) contribuir a mejorar el didlogo sobre politicas, el proceso de planificacion
territorial y la coordinacion de las politicas y programas publicos para reducir la pobreza rural y
la desigualdad; ii) promover la difusion y la ampliacion de escala de las metodologias, alternativas
de produccion, tecnologias y otras innovaciones promovidas por el proyecto; iii) experimentar
con metodologias de trabajo innovadoras para apoyar a las comunidades rurales y los agricul-
tores familiares, asi como con nuevas alternativas de produccion y tecnologias innovadoras; iv)
fortalecer las capacidades de las comunidades rurales, los asentamientos creados por la reforma
agraria y sus organizaciones para acceder a las politicas y programas publicos y participar en los
organos encargados de la adopcion de decisiones y en los procesos de desarrollo; v) promover
el aumento de los ingresos familiares, sobre la base de un enfoque agroecologico que mejore las
condiciones de vida en el contexto semiarido, y vi) contribuir a la reduccion de las desigualdades
de género, generacionales, raciales y étnicas.

VENEZUELA

En Venezuela, la facilidad financiara el proyecto “Proyecto de Desarrollo Integral y Sustentable
para las Zonas Aridas y de los Estados Nueva Esparta y Sucre (PROSANESU)”, por un importe
de 10,71 millones de Euros. El préstamo tiene un plazo de |8 afos, incluido un periodo de gracia
de tres, con un tipo de interés igual al tipo de interés anual de referencia que el Fondo determine
semestralmente. . El primer desembolso del proyecto se realizé en diciembre de 2014, por lo que
el proyecto se comenzara a ejecutar en 2015.

El Proyecto de Desarrollo Integral y Sustentable para las Zonas Aridas y de los Estados Nueva
Esparta y Sucre (PROSANESU) se dirige a un total de 234 comunidades, incluidas todas las co-
munidades rurales y periurbanas de los || municipios del estado insular de Nueva Esparta (el
archipiélago compuesto por las islas Margarita, Coche y Cubagua) y 10 municipios (de un total
de |5) situados en la costa caribena de Sucre. La superficie total es de 2 406 km?2, divididos casi
por la mitad entre los dos estados. Los territorios incluyen zonas aridas, semiaridas y en tran-
sicion, y habitats costeros y marinos con recursos naturales fragiles, amenazados o degradados.
El proyecto ira destinado directamente a cerca de 55 000 de los hogares mas pobres de ambos
estados (20 000 en Nueva Esparta y 35 000 en Sucre),y se centrara especialmente en las mujeres
y los jovenes.

Mediante el proyecto se reducira la pobreza en las comunidades seleccionadas gracias a las ac-
tividades siguientes: i) el fortalecimiento de las capacidades de gobernanza de las organizaciones
del Poder Popular, especialmente la capacidad de regular el uso y la conservacién de los recursos
naturales a través de alianzas territoriales intercomunitarias (componente |);ii) la diversificacion
de las iniciativas de generacion de ingresos en el sistema econémico comunal que sean com-
patibles con el uso sostenible de los recursos naturales y que beneficien principalmente a las
mujeres y los j6venes (componente 2),y iii) la ampliacién del acceso a los servicios financieros
facilitando el establecimiento de organizaciones autonomas de microfinanciacion y dando a los
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hogares la posibilidad de movilizar el ahorro, obtener créditos y gestionar los riesgos con mayor
eficacia (componente 3).

ARGENTINA

En el caso de Argentina, la facilidad financiera el “Programa de Desarrollo Rural Incluyente (PRO-
DERI)”, por un importe de 35, 7 millones de Euros. El préstamo tiene un plazo de 18 anos,
incluido un periodo de gracia de tres, con un tipo de interés igual al tipo de interés anual de
referencia que el Fondo determine cada semestre. Con fecha del 31 de diciembre de 2014, se
habin desembolsado unos 5,1 millones de Euros del préstamo.

El PRODERI apunta a mejorar las condiciones de vida de los agricultores familiares, y en general
de los pobres rurales, a través del aumento del ingreso familiar y la inclusion socioeconémica
de los beneficiarios. El programa va dirigido a fortalecer a las organizaciones rurales y brindar
garantias de equidad en el acceso a grupos de poblacion vulnerable, especialmente pueblos
originarios, jovenes, mujeres y trabajadores transitorios. El PRODERI se propone instrumentar
herramientas especificas de remocion de barreras y estrategias especiales para cada segmento
del grupo objetivo.

El PRODERI se llevara a cabo en todo el territorio nacional, priorizando las provincias del no-
roeste, y se ampliara progresivamente a todas las provincias que estén interesadas en adherirse
durante los seis anos de ejecucion. Los beneficiarios directos del programa representan a varios
grupos de agricultores familiares menos favorecidos, que han sido identificados segun criterios
rigurosos de seleccidon conforme a sus condiciones de ingreso y caracteristicas socioeconémicas,
e incluyen los siguientes: i) 25 520 hogares pobres de pequenos productores que se dedican a la
agricultura familiar (aproximadamente el 30% de la poblacion de pequenos productores pobres);
if) 4 000 hogares de los pueblos originarios, y iii) 8.000 familias vulnerables (productores sin tie-
rra, mujeres jefas de hogar, jovenes y trabajadores transitorios asalariados).

2. AFRICA SUB-SAHARIANAY MEDMA.
ANGOLA

- Apoyo a PYME y a la economia social

Fondo de Investimento Privado-ANGOLA S.C.A. SICAV-SIF (FIPA)

El 17 de diciembre de 2010 fue aprobada por Consejo de Ministros una aportacion de capital
por importe de 6 millones de USD en este fondo, inversion que fue formalizada con fecha de 28
de julio de 201 1.

El Fondo realiza inversiones en el capital o a través de la concesion de financiacion a medio y
largo plazo a la PYME establecida principalmente en Angola y, en menor medida, en otros paises
de la region siempre que puedan generar un beneficio econdmico para Angola. El objetivo de
la participacion de la Cooperacion Espanola en este fondo es la promocion del desarrollo sos-
tenible en Angola a través del fortalecimiento de su tejido productivo y el apoyo a pequenas y
medianas empresas.
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A cierre de 2014 el fondo se encontraba invertido en 4 empresas angonelas dedicadas al alquiler
de paneles comerciales, al sector de media, publicidad y manufacturas, a los congelados y harina
de pescado y a la gestion de residuos procedentes de la industria petrolera y gasistica. A esa
misma fecha se estaba cerrando la inversion en dos nuevas companias del sector agricola y cons-
tructor, inversiones que fueron formalizadas durante el primer trimestre de 2015.

= Inclusién Financiera

Fondo REGMIFA (Fondo Regional MSME Investment Fund for Sub-Saharan Africa)

El 18 de diciembre de 2009, el Consejo de Ministros aprobd una aportacion de capital al Fondo
REGIMFA por importe maximo de 55.000.000 EUR.

REGMIFA pretende invertir en una cartera equilibrada de instituciones microfinancieras regu-
ladas o no reguladas, y/o bancos comerciales y/u otras instituciones financieras establecidas en
paises de Africa Subsahariana que provean de Fondos a Microempresa y la PYME (MiPYME).
REGMIFA se plantea los siguientes objetivos de impacto en desarrollo y de Responsabilidad So-
cial y Medioambiental (ESR por sus siglas en inglés) en aras de la inclusion financiera:

* Objetivos de impacto en desarrollo:
- Fomentar el desarrollo econémico, la creacién de empleo, la generacidn de ingresos y la
reduccion de la pobreza mediante el apoyo a la MiPyME a través de las IMF.
- Contribuir a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
- Dotar a las IMF de una financiacion estable de largo plazo en moneda local, acompanada
de una asistencia técnica para fortalecimiento institucional y para rebajar su perfil global de
riesgo.
- Demostrar al sector financiero y a la comunidad inversora que la financiacion a la MiPy-
ME puede ser una inversion sostenible, tanto desde el impacto social como desde la pers-
pectiva de rentabilidad comercial.
- Atraer mas capital para apoyar la profundizacion del sector financiero, de modo que se
garantice una financiacion accesible a la poblacion de bajos ingresos.

* Objetivos de Responsabilidad Social y Medioambiental (ESR):
- Llegar a un gran nimero de paises pobres y de dificil acceso a través de inversion comer-
cial.
- Aportar Asistencia Técnica de calidad a las IMF.
- Apalancar la inversion publica atrayendo capital privado por medio de inversiones en
deuda senior;
- Invertir en un importante nimero de IMF (incluido las IMF de Nivel 2, entre 10y 30 Mill.
USD en cartera y de Nivel 3,con menos de 10 Mill. USD en cartera) operativamente solidas
pero con mas dificil acceso a financiacién.
- Apoyar y trabajar con IMF que adopten las mejores practicas en desempeno social, la
proteccion del cliente y la responsabilidad social.

A 31 de diciembre de 2014 REGMIFA tiene un total de 1 16,3 Millones de USD invertidos en 93
operaciones (principalmente préstamos en moneda local con cobertura) con un total de 53 IMF
de |8 paises subsaharianos, destacando (por orden de prioridad en % de volumen de cartera
invertida): Nigeria (23,2% de la cartera), Senegal, Tanzania, Republica Democratica de Congo y
Zambia.
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En concreto, REGMIFA cuenta con una entidad prestataria de Angola.
Ademas, existe una operacion de préstamo directa con esta misma entidad aprobada por el Co-
mité Ejecutivo del extinto FCM el 29 de julio de 2010 por importe de 2.000.000 EUR, del cual

el 50% se encuentra actualmente desembolsado:

Tabla 37.- Operaciones FONPRODE en Angola

OPERACIONES DE PRESTAMO FORMALIZADAS

ENTIDAD PRESTATARIA FECHA APROBACION IMPORTE POR OPERACION
COMITE EJECUTIVO APROBADO (EUR)

KIXICREDITO 29/07/2010 2.000.000

TOTAL Angola 2.000.000

Fuente: Elaboracién propia Expansién Exterior.

A continuacion se detallan las principales cifras de alcance obtenidas en el pais con estas ope-
raciones a 3| de diciembre de 2014, ponderadas por el peso de la financiacion recibida de
FONPRODE en la cartera de las entidades.

Tabla 38.- Cifras de alcance del FONPRODE en Angola

CIFRAS ACUMULADAS 31/12/2014
Cartera vigente 2.540.744
Nimero de Clientes microempresarios activos 3.517

Mujeres microempresarias con un crédito activo

0
(N° / % Total Clientes) 1.951/55%

% Cartera vigente en dreas rurales 17%

Importe medio del Crédito (en USD) 722USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA
Agropecuario 3%

Industria 5%

Comercio 92%

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior

CABO VERDE

- Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espana-FIDA para la Seguridad Alimentaria.
El FONPRODE creé en el afo 2010 una facilidad financiera para la seguridad alimentaria en

FIDA (International Fund for Agricultural Development) por un importe de 300 millones de
euros (285,5 millones de cooperacion reembolsable y 14,5 de no reembolsable).
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En septiembre de 2012 se aprobo un préstamo a Cabo Verde por importe de 11.150.000 EUR
con cargo a la Facilidad espanola, del cual se ha desembolsado el 17,5%, para financiar el Progra-
ma de Oportunidades Socioeconomicas Rurales (POSER). Este Programa estima alcanzar a un
total de 41.020 beneficiarios en los proximos 6 anos, mejorando las condiciones de vida de la
poblacién pobre rural. El Programa se centrara en (i) apoyar micro proyectos generadores de
ingresos, (i) asegurar que las actividades econdmicas agricolas implementadas por los beneficia-
rios contribuyen a la seguridad alimentaria, y (iii) asegurar que los ingresos recibidos de estas ac-
tividades economicas contribuyen a mejorar las condiciones de vida de los beneficiarios median-
te el fortalecimiento de las capacidades de las instituciones locales apoyadas por el Programa.

EGIPTO
- Apoyo a PYME y a la economia social

Contribucidon reembolsable para realizar inversiones en la cuenca Sur del Mediterraneo en cola-
boracion con el Banco Europeo de Inversiones (BEI)

El 21 de octubre de 201 I, el Consejo de Ministros aprobo una operacién con el BEl por un im-
porte maximo de 300 millones de euros. El Acuerdo con el BEI fue firmado el 2 de diciembre
de 201 | por el BEI, el Ministerio de Economia y Competitividad (MINECO) y el Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion (MAEC). En 2014 se termino el periodo de inversion, en
el que se comprometieron inversiones por importe de 60 millones de EUR.

La contribucion reembolsable se ha destinado a realizar inversiones en fondos de capital ries-
go que inviertan en PYMES en los paises de la cuenca sur del Mediterraneo (Argelia, Egipto,
Jordania, Libano, Marruecos, Mauritania, Siria, Tinez y los Territorios Palestinos). El objetivo de
la contribucion reembolsable es dinamizar el sector privado de los paises de la cuenca sur del
Mediterraneo, facilitando el acceso de las PYMES de la region a fuentes de financiacion. De esta
manera, se persigue fomentar la creacion de empleo y el apoyo a la democratizacién de los pai-
ses de la region.

A 31 de diciembre de 2014, a través del fondo Abraj North Africa Il, se habia invertido en dos
companias en Egipto, una de servicios sanitarios y otra del sector de educacion.

= Inclusién Financiera

Commercial International Bank

Ligado a una operacién de préstamo directo de 3 Mill. EUR al Commercial International Bank
(CIB) de Egipto en el marco del extinto Fondo de Concesion de Microcréditos se ha creado un
Fondo de Asistencia Técnica para apoyar la inclusion financiera en el pais, tanto a través de CIB
como de otras entidades de infraestructura de mercado microfinanciero del pais. El total del
Fondo es asciende a unos 840.000 USD. Actualmente se estan disenando, conjuntamente con
CIB, las directrices y modalidades de actuacion del Fondo.

ETIOPIA

- Agroindustria y desarrollo rural
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Fondo Africano de Agricultura (AAF)

El pasado 20 de agosto de 2008, el Consejo de Ministros aprobd una aportacion de capital al
Fondo AAF por importe maximo de 40.000.000 USD.

El objetivo de la participacion de la Cooperacion Espanola en el AAF es contribuir a dinamizar
la inversion privada a medio y largo plazo en el sector agrario y agroindustrial de los paises afri-
canos, a través de participaciones en instrumentos de capital y cuasi-capital con el proposito de
fortalecer sus estructuras de financiacion.A 31 de diciembre de 2014, el fondo no habia realizado
ninguna inversion en Etiopia, pero estaba a las puertas de formalizar una inversion en una empre-
sa del pais dedicada a la produccion y distribucion de cereales, a través de su fondo especializado
para PYME (AAF SME Fund).

JORDANIA- LIBANO
- Apoyo a PYME y a la economia social

Contribucion reembolsable para realizar inversiones en la cuenca Sur del Mediterraneo en cola-
boracion con el Banco Europeo de Inversiones (BEI)

A través de la contribucion en colaboracion con el BEI se han comprometido por parte de Es-
pana 2,5 millones de USD en el Badia Impact Fund, un fondo cuyo objetivo es invertir en start
ups tecnolodgicas en Jordania. A diciembre de 2014, este fondo habia realizado ocho inversiones.
También se ha coinvertido, junto con el BEI, en el First National Bank de Libano, para apoyar su
expansion en el segmento PYME. La operacién se cerro en junio de 2014 por un importe total
aproximado de 25 millones de euros, de los que Espana aporté alrededor de 5,5 millones de
euros.

- Agroindustria y desarrollo rural

Facilidad Financiera Espana-FIDA para la Seguridad Alimentaria.
El FONPRODE creé en el afo 2010 una facilidad financiera para la seguridad alimentaria en

FIDA (International Fund for Agricultural Development) por un importe de 300 millones de
euros (285,5 millones de cooperacion reembolsable y 14,5 de no reembolsable).A diciembre de
2014, aun no se habia desembolsado nada del préstamo.

En diciembre de 2012 se aprobd un préstamo a Libano por importe de 7.510.000 EUR con cargo
a la Facilidad espanola, el cual todavia no ha sido desembolsado, para financiar el Programa de
Desarrollo Agrario Sostenible del Area Montafiosa (Hilly Areas Sustainable Agricultural Deve-
lopment) afectada por la guerra de julio de 2006. Este Programa estima beneficiar a un total de
6.280 pequenos productores?'.

= Inclusién Financiera

Con cargo al extinto FCM se aprobaron las siguientes operaciones de préstamo con entidades
microfinancieras jordanas y libanesas:

4 http://operations.ifad.org/webl/ifad/operations/country/project/tags/lebanon/ 142 | /project_overview
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Tabla 39.- Operaciones FONPRODE en Jordania y Libano

OPERACIONES DE PRESTAMO FORMALIZADAS

PAIS/REGION ENTIDAD FECHA APROBACION IMPORTE POR OPERACION  DEUDA VIVA
COMITE EJECUTIVO APROBADO (EUR) 31/12/2014 (EUR)
Microfund for Women
' (MFW) 28/05/2008 6.000.000 6.524.586

Jrdania National Microfinance
Bank (NMB]* 06/11/2007 5.000.000 5.828.391

TOTAL Jordania 11.000.000 12.352.978

Libano CMAC Trujillo 04/10/2006 8.000.000 7.933.723

TOTAL Libano 5.000.000 5.416.893

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior

Tabla 40.- Cifras de alcance FONPRODE en Jordania y Libano

CIFRAS ACUMULADAS 31/12/2014

Cartera vigente (en USD) 21.574.400

Nimero de Clientes microempresarios activos 37.135

% Mujeres 85%

% Cartera vigente en areas Rurales 1%

Importe medio del Crédito (en USD) 626

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA
Agropecuario 2%

Industria 9%

Comercio 89%

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior

MALI
- Inclusion Financiera
Abajo se detallan las actuaciones vigentes en Mali en materia de inclusion financiera

Tabla 41.- Actuaciones aprobadas en Mali en el marco del FONPRODE

OPERACIONES SECTOR DE ACTUACION

FONPRODE DESARROLLO RURAL FINANZAS INCLUSIVAS
Aprobada, en el afio 2010, una operacion de préstamo (en moneda local y de 10 afios de duracidn) con la Asociacion
Ex FCM -
SORO Yiriwaso,
REGMIFA Acierre de 2014 el fondo tenia dos entidades microfinancieras en cartera.
Aprobado un proyecto de 375.000 EUR con la red africana Africa Microfinance Network (AFMIN) de ambito
FFM en el BAfD supranacional, que entre otras asociaciones prevé apoyar con capacitacidn a la Association Professionnelle de

Systemes Financiers Décentralisés de Mali (APSFD/Mali)

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior
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Fondo para el Fortalecimiento de las Microfinanzas con el BAfD
El 24 de julio de 2008, el Consejo de Ministros aprobd una contribucion al Fondo para el For-

talecimiento de las Microfinanzas con el BAfD por importe maximo de 5.000.000 EUR. El tnico
donante en el FFM es MAEC.

El Fondo realiza actuaciones de Cooperacion Técnica, no reembolsable, administradas por el
BAfD, para contratar servicios de consultoria de corto plazo, de capacitacion, logisticos y otros,
con el propdsito de fortalecer el sector microfinanciero de Africa Subsahariana, tanto a nivel de
las entidades que proveen servicios a la microempresa (nivel micro), como a la infraestructura de
mercado (nivel meso) o incluso a nivel de los organismos supervisores del sector (nivel macro).
La mision del FFM es profundizar el alcance del sector financiero en Africa para desarrollar
sistemas financieros inclusivos en los que diversas instituciones provean acceso permanente a
una amplia gama de servicios financieros de calidad a la poblacion de bajos ingresos a través de
diferentes mecanismos adecuados. Durante los 3 primeros anos el Plan Estratégico del Fondo
plantea los siguientes sectores de actuacion:

* Mejora de la transparencia del sector microfinanciero.
* Apoyo a las microfinanzas zonas rurales.

Mali es uno de los paises prioritarios de actuacion para el Fondo FFM. Como indicado arriba, la
actuacion en finanzas inclusivas tiene repercusion en el area rural, sobre todo en las IMF region
UEMOA®, donde predomina la forma juridica de Cooperativas y de sus federaciones. Abajo se
resumen los datos de alcance agregados a la fecha.

Tabla 42.- Cifras de alcance FONPRODE en Mali

CIFRAS ACUMULADAS 31/12/2014
Cartera vigente 1.658.354
Nimero de Clientes microempresarios activos 8.722
F:‘lijt;r;:Trgtlz[oCel:zﬁzz?rlas con un crédito activo 7,200/ 83%
% Cartera vigente en areas rurales 42%

Clientes rurales (N° / % Total Clientes) 6.060/ 69%
Importe medio del Crédito (en USD) 190 USD
DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA
Agropecuario 23%
Industria 12%
Comercio 66%

Fuente: Elaboracién propia Expansién Exterior

42 UEMOA: Unién Econdmica y Monetaria de Africa del Oeste
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MARRUECOS

- Apoyo a PYME y a la economia social

Contribucién reembolsable para realizar inversiones en la cuenca Sur del Mediterraneo en cola-
boracion con el Banco Europeo de Inversiones (BEI

A través de la contribucion en colaboracion con el BElI se han comprometido recursos en varios
fondos que a diciembre de 2014 habian realizado un total de cinco inversiones en PYME de Ma-
rruecos, que son los siguientes:

» Capital North AfricaVenture Fund Il (CNAV ll): Marruecos, Tunez y Argelia. Hasta 10.000.000
EUR. Esta operacion se firmo el 31/05/2013.

* Fund for the Mediterranean Il: Marruecos, Tunez y Argelia. Hasta 10.000.000 EUR. El acuerdo
con este Fondo se firmo el 30 de septiembre de 201 3.

* Abraaj North Africa Fund Il (ANAFII): Espana autorizé una inversion de un maximo de EUR
I5 millones en su contravalor en ddlares. Este Fondo invierte en empresas en Argelia, Egipto,
Marruecos y Tunez. Se ha firmado en junio de 2014.

= Inclusién Financiera

Con cargo al extinto FCM se aprobaron las siguientes operaciones de préstamos a entidades
microfinancieras en Marruecos:

Tabla 43.- Operaciones FONPRODE en Marruecos

OPERACIONES DE PRESTAMO FORMALIZADAS

ENTIDAD FECHAAPROBACl()N IMPORTE POR OPERACION DEUDA VIVA 31/12/2014
COMITE EJECUTIVO  APROBADO (EUR) (EUR)
18/07/2003 6.000.000 -

Al Amana 07/07/2005 10.000.000 4,000,000
271112006 10.000.000 6.000.000

Association Marocaine Solidarité Sans 27/11/2006 1,500,000 900.000

Frontiéres/ Microcrédit (AMSSF/MC)

FONDEP Micro-Crédit 15/10/2005 4,000,000 2,000,000

TOTAL Marruecos 31.500.000 12.900.000

Fuente: Elaboracién propia Expansién Exterior.
Abajo se resumen los datos de alcance agregados a la fecha.

Tabla 44.- Alcance FONPRODE en Marruecos

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS 31/12/2014
Cartera vigente 15.661.890
Nimero de Clientes microempresarios activos 22.747

Mujeres microempresarias con un crédito activo

0,
(N / % Total Clientes) 10.487/46%
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% Cartera vigente en dreas rurales 42%

Clientes Nuevos (N° / % Total Clientes) 5.713/25,1%

Importe medio del Crédito (en USD) 688 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA
Agropecuario 17,9%

Industria 15,6%

Comercio 66,5%

Fuente: Expansién Exterior

MOZAMBIQUE

- Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espana-FIDA para la Seguridad Alimentaria.
El FONPRODE creé en el afo 2010 una facilidad financiera para la seguridad alimentaria en

FIDA (International Fund for Agricultural Development) por un importe de 300 millones de
euros (285,5 millones de cooperacion reembolsable y 14,5 de no reembolsable).

En septiembre de 2012 se aprobo un préstamo a Mozambique por importe de 13.300.000 EUR
con cargo a la Facilidad espanola, el cual ha sido desembolsado poco mas del 2%, para financiar
el Proyecto de Desarrollo de la Cadena de Valor Pro-Pobre en los corredores de Maputo y Lim-
popo. Este Proyecto estima beneficiar a un total de 20.350 pequefios productores*® en estos co-
rredores, incluyendo |9 distritos en las provincias de Gaza, Inhambane y Maputo. Se espera que
el proyecto contribuya aumentar los ingresos de los productores de verduras, cassava y ganado.
- Inclusién Financiera

Las actuaciones que se han concretado hasta la fecha en Mozambique se detallan abajo.

Tabla 45.- Actuaciones aprobadas en Mali el marco de FONPRODE

SECTOR DE ACTUACION
PERACIONES FONPRODE
0 CIONES FONPRO DESARROLLO RURAL FINANZAS INCLUSIVAS
Ex FCM Aprobada, en el afio 2007, una operacion de préstamo con Tchuma.
REGMIFA Acierre de 2014 el fondo tenia una entidad microfinancieras en cartera.

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior.

El detalle de la operacion aprobada en Mali con cargo al extinto FCM se muestra en la siguiente
pagina:

Tabla 46.- Operacion FONPRODE en Mozambique

“ http://operations.ifad.org/web/ifad/operations/country/project/tags/mozambique/ | 6 | 8/project_overview
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OPERACIONES DE PRESTAMO FORMALIZADAS

ENTIDAD FECHA/-\PROBACI()N IMPORTE POR OPERACION DEUDA VIVA 31/12/2014
COMITE EJECUTIVO  APROBADO (EUR) (EUR)

FONDEP Micro-Crédit 15/10/2005 4.000.000 2.000.000

TOTAL Mozambique 1.000.000 250.000

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior.

Abajo se resumen los datos de alcance agregados a la fecha (datos para operacion bajo el extinto

FCM).

Tabla 47.- Alcance FONPRODE en Mozambique

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS 31/12/2014
Cartera vigente 1.550.069
Nimero de Clientes microempresarios activos 2.553

Clientes mujeres (N° / % Total Clientes)

1.133/ 44%

Mujeres microempresarias con un crédito activo

(N° / % Total Clientes) 64 4%

% Cartera vigente en dreas rurales 26%

Clientes rurales (N° / % Total Clientes) 564/ 22%

Importe medio del Crédito (en USD) 607 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA
Agropecuario 7%

Industria 8%

Comercio 85%

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior.

NiGER

- Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espanha-FIDA para la Seguridad Alimentaria.

El FONPRODE creé en el afo 2010 una facilidad financiera para la seguridad alimentaria en
FIDA (International Fund for Agricultural Development) por un importe de 300 millones de
euros (285,5 millones de cooperacion reembolsable y 14,5 de no reembolsable).

En septiembre de 2012 se aprobd un préstamo a Niger por importe de 14.000.000 EUR con car-
go a la Facilidad espanola, el cual ha sido desembolsado en un 60% a 31/12/2014, para financiar el
Proyecto Ruwanmu de Riego a Pequena Escala. El proyecto total estima alcanzar a 455.000 per-
sonas viviendo en 30 comunidades rurales del pais en las regionales de Maradi, Tahoua y Zinder,
a través de la mejora en la productividad de las zonas de regadio y del transporte y marketing
de la produccién agricola de estos pequenos productores.
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TERRITORIOS PALESTINOS
= Inclusién Financiera

En lo que se refiere a las microfinanzas, es importante mencionar que en 2005 la AECID hizo
una mision de prospeccion a la zona, tras la cual se concluia la dificultad del contexto para ope-
rar con instituciones microfinancieras a través del instrumento de deuda entonces existente,
el Fondo de Concesion de Microcréditos (hoy integrado en FONPRODE). Dado el interés en
formalizar una operacion en este ambito, finalmente se concreté una operaciéon con la Autoridad
Nacional Palestina por 10 millones de euros en la que la ANP actuaria como segundo piso, previo
condicionamiento del desembolso a la presentacion, por parte de ANP, de un Reglamento de
Crédito a aprobar por AECID. Sin embargo, dicho Reglamento no se presentd y el desembolso
no tuvo lugar, con lo que, finalmente, el pasado ano la operacion fue cancelada por decision del
VIl Comité Ejecutivo FONPRODE de 30 de julio de 2012.

La pertinencia de una actuacién en el ambito microfinanciero en Territorios Palestinos bajo el
instrumento FONPRODE requeriria de la actualizacion de un diagndstico de situacion, si bien
los antecedentes no parecen a priori especialmente propicios.

SENEGAL

- Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espanha-FIDA para la Seguridad Alimentaria.
El FONPRODE cred en el afo 2010 una facilidad financiera para la seguridad alimentaria en

FIDA (International Fund for Agricultural Development) por un importe de 300 millones de
euros (285,5 millones de cooperacion reembolsable y 14,5 de no reembolsable).

En septiembre de 2011 se aprobd un préstamo a Senegal por importe de 7.000.000 EUR con
cargo a la Facilidad espanola, el cual ha sido desembolsado en un 28%, para financiar el Progra-
ma de Apoyo para el Desarrollo Agrario y el Emprendimiento Rural*. El proyecto total estima
alcanzar a 50.000 familias, 975 organizaciones de productores y apoyar 200 micro y pequehas
empresas rurales.

= Inclusién Financiera

Las actuaciones que se han concretado hasta la fecha en Mozambique se detallan en la siguiente
pagina.

Tabla 48.- Actuaciones aprobadas en Senegal el marco de FONPRODE

SECTOR DE ACTUACION
PERACIONES FONPRODE
0 CIONES FONPRO DESARROLLO RURAL FINANZAS INCLUSIVAS
Ex FCM Aprobadas, en el afio 2010, tres operaciones de préstamo (en moneda local y de 8 afios de
duracion) con las entidades Caurie, U-IMCEC y ACEP.
REGMIFA Acierre de 2014 el fondo tenia cuatro entidades microfinancieras en cartera.
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SECTOR DE ACTUACION
DESARROLLO RURAL FINANZAS INCLUSIVAS

Aprobado un proyecto de 375.000 EUR con la red africana Africa Microfinance Network
(AFMIN) de dmbito supranacional, que entre otras asociaciones prevé apoyar con capacitacion

FFM en el BAfD a la Association Professionnelle de Systemes Financiers Décentralisés de Senegal (APSFD/
Senegal) y un proyecto con ECIDEC, Senegal, por 163.204 €. Ambos proyectos pretenden
mejorar la transparencia financiera en el sector microfinanciero.

OPERACIONES FONPRODE

Fuente: Elaboracién propia Expansién Exterior.

El detalle de las operaciones aprobadas en el marco de FONPRODE es como sigue:

Tabla 49.- Operaciones FONPRODE en Senegal

OPERACIONES DE PRESTAMO FORMALIZADAS

ENTIDAD FECHA IAPROBACI(']N IMPORTE POR OPERACION  DEUDA VIVA DEUDA VIVA
COMITE EJECUTIVO  APROBADO (EUR) 31/12/2014 (ML) 31/12/2014 (EUR)
29/07/2010

ACEP 5.000.000
24/11/2010
29/07/2010

CAURIE 2.000.000 491.967.750 750.000
24/11/2010

U-IMCEC 29/07/2010 2.000.000 590.361.300 900.000

TOTAL Senegal 9.000.000 1.082.329.050 1.650.000

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior.

Las principales cifras de alcance de las operaciones descritas en la tabla anterior se recogen a
continuacion:

Tabla 50.- Alcance FONPRODE en Senegal

CIFRAS TOTALES VIGENTES EN EL PAIS 31/12/2014
Cartera vigente 11.834.849
Nimero de Clientes microempresarios activos 104.758

Mujeres microempresarias con un crédito activo 16093 /13%

(N° / % Total Clientes)

% Cartera vigente en areas rurales 26%

Clientes rurales (N° / % Total Clientes) 6.708/ 6%

Importe medio del Crédito (en USD) 113 USD

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO % DEL VOLUMEN CARTERA
Agropecuario 9%

Industria 9%

Comercio 82%

Fuente: Elaboracién propia Expansién Exterior.

* http://operations.ifad.org/web/ifad/operations/country/project/tags/senegal/ 1 6 | 4/project_overview
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TUNEZ

- Apoyo a PYME y a la economia social

Contribucién reembolsable para realizar inversiones en la cuenca Sur del Mediterraneo en cola-
boracion con el Banco Europeo de Inversiones (BEI

A través de la contribucion en colaboracion con el BElI se han comprometido recursos en varios
fondos que incluian en su enfoque regional a Tunez, pero sélo uno habia realizado inversiones en
el pais, el Abraaj North Africa Fund Il (ANAFII), una en el sector sanitario y otra en un vivero
de empresas. El compromiso de Espana en este fondo asciende a |5 millones de euros en su
contravalor en dolares.

- Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espana-FIDA para la Seguridad Alimentaria.
En diciembre de 2012 se aprobo un préstamo a Tunez por importe de 12.400.000 EUR con

cargo a la Facilidad espanola, el cual todavia no ha sido desembolsado para financiar el Programa
de Desarrollo Agro pastoral y Promocion de Iniciativas Locales en la Fase Sudeste 1. El pro-
yecto total estima alcanzar a 13.200 familias de pequenos productores y ganaderos. Las mujeres
constituyen entre el 30% y el 60% de los participantes del programa, dependiendo del proyecto.
A 31/12/2014, el préstamo no habia entrado en vigor.

OTROS PAISES EN AFRICA

- Agroindustria y desarrollo rural:

Fondo Africano de Agricultura (AAF)

* El pasado 20 de agosto de 2010, el Consejo de Ministros aprobo una aportacion de capital al
Fondo AAF por importe maximo de 40.000.000 USD.

* El objetivo de la participacion de la Cooperacion Espanola en el AAF es contribuir a dina-
mizar la inversion privada a medio y largo plazo en el sector agrario y agroindustrial de los
paises africanos, a través de participaciones en instrumentos de capital y cuasi-capital con el
proposito de fortalecer sus estructuras de financiacion. Las actividades del Fondo encajan
dentro de las prioridades geograficas y sectoriales de la Cooperacién Espanola, fijadas en
el Plan Director de la Cooperacion Espanola 2009-2012, en particular el fomento de los
sistemas de produccién sostenible y el apoyo a los pequenos productores.A 31/12/2014, el
fondo ha realizado seis inversiones directamente y siete a través del sub-fondo orientado a
PYME en || paises:Sierra Leona, Zambia, RDC, Costa de Marfil, Malawi. Camerun, Zimbabue,
Madagascar, Nigeria, Sudafrica y Burkina Faso.

Facilidad Financiera Espanha-FIDA para la Seguridad Alimentaria.
El FONPRODE creé en el afio 2010 una facilidad financiera para la seguridad alimentaria en

FIDA (International Fund for Agricultural Development) por un importe de 300 millones de
euros (285,5 millones de cooperacion reembolsable y 14,5 de no reembolsable).

* http://operations.ifad.org/web/ifad/operations/country/project/tags/tunisia/ | 622/project_overview
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A continuacion se resumen los proyectos financiados a través de la Facilidad espafnola en otros
paises no prioritarios de Africa:

Tabla 51.- Proyectos de la Facilidad espafiola en otros paises no prioritarios de Africa

PRESTAMO APROBADO  DESEMBOLSADO  BENEFICIARIOS DIRECTOS

PAiS PROYECTO
(EUR) (3112/14) (N° HOGARES)

Upper Tana Catchments

Kenia Natural Resources 12.800.000 1.667.193 205.000
Management Project
Vocational Training and

Madagascar aricuture Productivity g5 45 877.142 110,000
Improvement Programme
(FORMAPROD)
The Agriculture Rural

Gabon Development Programme  4.250.000 0 No disponible
(ARDP)

. Rural Finance Expansion

Zambia 9.000.000 0 140.000
Programme

TOTALES 40.340.000 1.840.049 455.000

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior.

Aportacion de capital al fondo MORINGA SCA., SICAR.
El 21/12/2013, el Consejo de Ministros también aprobd una aportacion de capital con cargo al

FONPRODE por importe de 15.000.000 EUR al fondo de inversion MORINGA SCA, SICAR.

Este fondo invierte en proyectos agroforestales sostenibles, robustos y replicables en las regiones
de Africa Subsahariana y América Latina que sean capaces de generar impacto medioambiental y
social positivo en las poblaciones locales. Se tratara de generar un flujo de ingresos diversificado
a través de la produccion de bienes tangibles tales como madera, biomasa y productos agricolas,
tanto para mercados locales como internacionales, lo que generara flujos de caja a largo y corto
plazo procedentes de las areas agricola y forestal.

A cierre de 2014 no habia formalizado todavia ninguna inversion dentro del continente africano.

- Infraestructuras productivas, energias renovables y medio ambiente:

Fondo Multidonante GEF de Gestién Sostenible de Bosques en Africa
El 20 de agosto de 2010, el Consejo de Ministros aprobd una aportacion de capital al Fondo GEF

por importe maximo de 20.000.000 USD.

El Fondo podra adquirir participaciones de control o minoritarias en empresas en el ambito
forestal cuyo objeto puede ser:

* Plantaciones nuevas (greenfield).

* Plantaciones ya existentes.

* Concesiones de bosques naturales.

* Industrias de derivados de la madera.

* Empresas de cogeneracidon con biomasa forestal.

Por lo que se refiere al destino geografico de las inversiones, podran realizarse en toda la region
de Africa Subsahariana. El objetivo de la participacion de la Cooperacion Espanola en este Fon-
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do es la promocion de desarrollo sostenible a través de la inversion en la gestion sostenible de
bosques en Africa Subsahariana.

A cierre de 2014, el fondo se encontraba invertido en 5 empresas, localizadas en Sudafrica, Tan-
zania, Ghana y Suazilandia.

3.ASIAY EUROPA
- Inclusion Financiera
En esta region se aprobaron con cargo al extinto FCM se aprobaron las siguientes operaciones:

Tabla 52.- Operaciones formalizadas en la region de Asia y Europa

OPERACIONES DE PRESTAMO FORMALIZADAS

EQ:ESI{]N PROYECTO PRESTAMO APROBADO DESEMBOLSADO  BENEFICIARIOS DIRECTOS
(EUR) (31/12114) (N° HOGARES)
AMK 03/11/2008 3.650.000 4.385.565
29/07/2010 10.000.000 11.070.134
AMRET 03/11/2008 7.300.000 7.923.499
PRASAC 03/11/2008 7.300.000 8.277.078
Camboya
TPC 07/07/2009 3.000.000 3.393.625
HKL 28/10/2009 3.500.000 4.003.212
KREDIT 29/07/2010 7.500.000 8.158.801
VisionFund 24/11/2010 5.000.000 5.262.996
TOTAL CAMBOYA 47.250.000 52.474.910
Vigtnam ES:;rfég:]"ple's Credit 410772005 15.000.000 15,520,552
TOTAL VIETNAM 15.000.000 15.520.552
TOTAL SE ASIA 62.250.000 67.995.462
21/07/2004 2.000.000 400.000
ASC Union 17/07/2006 5.000.000 3.000.000
03/11/2007 10.000.000 5.000.000
Albania 21/07/2004 2.500.000 500.000
Fondacioni BESA 29/11/2005 1.500.000 600.000
04/10/2006 3.000.000 1.800.000
NOA Sh.a. 04/10/2006 5.000.000 3.000.000
TOTAL ALBANIA 15.000.000 15.520.552
Mikrokreditna Fondacija
PARTNER ) 07/07/2005 6.000.000 2.400.000
Mikrokreditna Fondacija ~ 15/10/2005 1.500.000 600.000
EKI 28/05/2008 7.000.000 5.600.000
Bosnia Mikrokreditna Fondacija
Herzeggvma LOKMior B 19/07/2007 10.000.000 8.000.000
Mikrokreditna Fondacija
MIKRA ) 28/05/2008 5.000.000 5.000.000
MKO MIKROFIN d.0.0. 15/10/2005 6.000.000 2.400.000
Banja Luka 28/05/2008 10.000.000 10.000.000
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OPERACIONES DE PRESTAMO FORMALIZADAS

PAIS -
REGI{')N PROYECTO PRESTAMO APROBADO DESEMBOLSADO  BENEFICIARIOS DIRECTOS
(EUR) (31/12/14) (N° HOGARES)
Mikrokreditna Fondacija
MIBOSPO 04/10/2006 3.000.000 1.500.000
Mikrokreditna Fondacija
PRIZMA 17/07/2006 4.000.000 3.900.000
TOTAL BiH 52.500.000 39.400.000
Montenegro Alter Modus 04/10/2006 2.500.000 1.500.000
TOTAL MONTENEGRO 2.500.000 1.500.000
_ 0BS (Opportunity Bank /112007 6.000.000 6.000.000
Serbia Serbia)
Procredit Bank 21/07/2004 10.000.000 2.000.000
TOTAL SERBIA 16.000.000 8.000.000
TOTAL EUROPA 100.000.000 63.200.000

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior.

- Agroindustria y desarrollo rural:

Facilidad Financiera Espanha-FIDA para la Seguridad Alimentaria.
El FONPRODE creé en el afio 2010 una facilidad financiera para la seguridad alimentaria en

FIDA (International Fund for Agricultural Development) por un importe de 300 millones de
euros (285,5 millones de cooperacion reembolsable y 14,5 de no reembolsable).

La siguiente tabla resume los programas financiados a través de la Facilidad espanola en esta

region:

Tabla 53.- Programas financiados en esta region

PAIS PROYECTO PRESTAMO DESEMBOLSADO  BENEFICIARIOS DIRECTOS
APROBADO (EUR)  (31/12/14) (N° HOGARES)

Bangladesh 20 Infrastructure and Livelihood -, 50 gy 5.032.643 115.000
Improvement Project

Indongsia  Coostal Community Development ¢ 554 4y 1.940.596 69.000
Project

Uzbekistan Horticultural Support Project 8.460.000 1.000.000 11.800
Sustainable Rural Development for

Vietnam the Poor (SRDP) Project in Ha Tinh and  27.900.000 500.000 31.000
Quang Binh

TOTALES 44.048.000 2.033.626 226.800

Fuente: Elaboracion propia Expansién Exterior.
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